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K-기업가정신 공동 심포지엄

2024. 10. 11(금)

주관 : 경상국립대학교 경영대학, 기업가정신센터, 기업가정신연구소

주최 : 한국경영사학회, 한국금융공학회, (사)한국글로벌기업정신연구원 

후원 : 경상국립대학교 글로컬대학사업단, 중소벤처기업진흥공단,   

 진주시, 경남뉴스, 아름다운동행 



K-기업가정신 공동 심포지엄 

◆일시 : 2024년 10월 11일(금)~10월 12일(토)

◆장소 : 경상국립대 경영대학 501호 (최고경영자과정 강의실)

◆주관 : 경상국립대 기업가정신센터, 경상국립대 경영대학/기업가정신연구소

◆주최 : 한국경영사학회, 한국금융공학회, (사)한국글로벌기업가정신연구원

◆후원 : 경상국립대 글로컬대학사업단, 중소벤처기업진흥공단, 진주시, 경남뉴스

※ 행사 일정표 ※

일시 행사내용

10월 11일

(금요일)

(공동 심포지엄)

07:30~12:00 서울->진주   

12:00~13:30 점심(황포냉면)  

14:00~17:00 K-기업가정신 공동심포지엄 
- 장소: GNU 경영대학 5층 최고경영자과정 501호

14:00~14:30 등록 (5층 로비)  / VIP 접견(2층 경영대학 학장실)

14:30~14:50
개회사 : 임상혁(한국경영사학회 회장)
환영사 : 정대율(경상국립대 경영대학 학장)
축  사 : 반성식(한국글로벌기업가정신연구원 이사장)

14:50~17:00 발표 및 토론
전체 사회 : 문성주(경상국립대,한국금융공학회 회장)

발표순서 발표자 발표내용 

14:50~15:20 정대율
(경상국립대)

남명사상과 K-기업가정신, 
그리고 승산마을 허준의 부자정신

15:20~15:50 전성민
(가천대)

IT분야의 K-기업가정신에 대한 
경영사적 고찰

15:50~16:20 손판도
(동아대)

최근 코스닥 시장의 특징과 중소벤처기업 
금융 - 기술특례상장 제도를 중심으로-

16:20~16:30 Break Time

토론 좌장 : 임상혁(단국대, 한국경영사학회 회장)

16:30~17:00 토론자

성명 소속 
서문석 단국대
방원석 경상국립대학교 
최영근 상명대
송수영 중앙대

17:00~17:30 차량이동(경상국립대→숙소)

17:30~      동방호텔 및 골든튤립남강호텔 체크인

18:30~20:00 저녁식사(삼다도전복)

20:00~      자유시간(맥아더)
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일시 행사내용

10월 12일(토요일)

(K-기업가 수도 
탐방)

07:00~8:30 동방호텔 및 골든튤립 남강호텔 조식

08:30~09:00 차량이동(호텔→의령 이병철 생가)

09:00~10:00 이병철생가 / 솥바위

10:00~10:30 차량이동(의령→지수승산마을)

10:30~12:30 K기업가정신센터&지수승산마을

12:30~13:30 점심(지수 어사또국밥)

13:30~      마무리 및 해산(진주→서울)
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모시는 글

안녕하십니까?

지난 2018년 7월 10일 경상국립대학교 최고경영자과정 강의실에서 한국경영학회
는 우리 진주지역을 대한민국 기업가정신의 수도로 선포하였습니다. 이것은 그 동
안 진주에서 LG, GS, 삼성, 효성, 넥센, 대교, 대동공업 등 글로벌 기업의 창업
주들이 무수히 많이 배출되었다는 사실을 넘어서 우리나라 기업이 세계로 뻗어나
가는데 있는 정신적 지주를 삼을 만한 것이 있기 때문입니다. 이러한 정신적 사상
의 근원으로 우리 조상들의 가장 소중히 여겨온 유학정신과 남명 조식 선생의 경의
사상을 들 수 있습니다.

이번에 개최하는 “K-기업가정신 공동 심포지엄”은 그 동안 경영사학회에 게재된
여러 편의 K-기업가정신과 관련된 논문들의 배경이 되는 남명 조식선생의 경의사상
과 지수 승산마을의 부자정신을 되짚어보고, K-기업가정신이 IT나 금융공학분야에
서 어떻게 접목될 수 있는가를 탐색하여 보는 장이라 할 수 있다.그리고 심도있는
토론을 마친 후 다음날 한국경영사학회, 한국금융공학, 경상국립대학교, (사)한국
글로벌기업가정신연구원 등 여러 기관의 연구자들이 직접 대한민국 K-기업가정신의
성지인 지수승산마을과 K-기업가정신센터, 그리고 삼성 창업주 이병철 생가 등을
방문함으로써 실제 현장에서  K-기업가정신의 얼을 되새길 수 있는 계기가 될 것이
다.

경상국립대학교 경영대학 학장 정대율 올림
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남명사상과 K-기업가정신
-승산마을 허준의 부자정신-

정대율

(경상국립대학교 경영대학 학장, 경영정보학과 교수)

dyjeong@gnu.ac.kr

010-5542-7555

발표순서

1

1 기업가와 기업가정신의 개념 정립

대한민국 기업가정신수도 진주

4

4

3

3

2

2

6

6

지수 승산마을의 부자정신

남명사상의 현대적 재해석

5

5

남명 조식의 경의사상

K-기업가정신 가치체계 개발과 확산 방안
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창조적 혁신가로서의 기업가

• 기술혁신(technology innovation)의 창시자 슘페터
(Joseph A. Schumpeter)는 ‘창조적 파괴(creative 
destruction)과정’에서 리더로서의 공헌자를 기업
가로 정의하고 있다. 

• 슘페터는 새로운 혁신자로서의 기업가의 역할을 
정의하고 있다.

① 신제품의 발명과 개발, 

② 새로운 생산방법의 도입이나 신기술의 개발, 

③ 새로운 시장의 개척, 

④ 새로운 원료나 부품의 개발과 공급, 

⑤신산업에서 새로운 조직의 형성 등을 이끄는 사람

기업가 = 혁신가 (innovator) 

조셉 슘페터

가치창조자로서의 기업가

• 드러커(Peter F. Drucker)는 현대 경영학의 창시자로 알려져 있다. 

• 그는 자신의 저서 『혁신과 기업가정신』에서 기업가를 새롭고 이
질적인 것, 유용한 가치를 창조해내고 있는 경영자라고 정의하고 
있다. 

• 이를 위해 정확하게 변화를 탐색하고, 적절히 대응하며, 변화를 하
나의 기회로 삼아 개척해 나가는 것이 기업가의 특성이라 했다. 

피터 드러커
기업가 = 최고경영자 =가치창조자(Value Creator)
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기업가정신에 대한 정의 종합

• ‘기업가정신(entrepreneurship)’을 한 마디로 정의하기는 대단
히 어렵다. 그렇지만 지금까지 제시된 여러 학자들의 기업가정
신에 대한 정의를 종합하여 볼 때 다음과 같이 기업가정신을 
정의할 수 있다. 

• 기업가정신은 “기업을 창업한 기업가가 지닌 고유의 가치관 내
지는 기업가적 태도로서, 새로운 사업기회를 추구하고, 혁신을 
이루기 위하여 새로운 사고방식과 접근방법을 도입하며, 아울
러 기업가치와 경영성과를 달성하기 위하여 리더십을 발휘하
여 경영활동을 수행하는 과정을 수반한다.”라고 할 수 있다.

가치관
기업가적 태도
사업기회추구

혁신(Innovation)
새로운 사고방식
기업가치 창출

리더십
경영활동수행 과정

① 새로운 사업기회 포착, ② 자원제약 극복, ③ 창조적 혁신적 팀 구축

▪ 기업가정신의 주요 특성

대한민국 기업가정신 수도 <진주> 선포

• 한국경영학회는 2018년 7월 10일 우리나라에서 
가장 많은 기업인을 배출한 진주시를 대한민국 기
업가정신 수도로 선포하였다.

• 서부경남에서 기업인들이 많이 배출된 것의 사상
적 근원으로 남명 조식선생의 경의사상(敬義思想)
에 주목하고 있으며 이것을 대한민국 기업가정신
의 원류로 삼고자 한다. 

• 삼성 이병철 회장, LG 구인회 회장, 효성 조홍제 회
장 등 대한민국에서 가장 뛰어난 기업인을 배출한 
지수초등학교는 K-기업가정신의 본산이며, 이 자
리에 K-기업가정신센터가 설립되어 있다. 
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서부경남 출신 기업인의 뿌리

• 진주를 중심으로 한 서부경남지역에서 많은 기업들이 배출된 것

은 다른 지역과는 차별화된 기업가정신이 있음

• 이러한 정신적 사상의 근원을 연구한 많은 학자들이 공통으로 주

목하는 것은 남명 조식선생의 敬義思想임

• 과거 역사를 되짚어 볼 때, 정인홍, 곽재우 등을 비롯한 남명선생

의 많은 후학들이 중심이 되어 임진왜란을 극복

• 그 명맥이 이어져 3.1운동과 백산 안희재 선생의 독립운동이나

강상호 선생의 형평운동으로 이어져 옴

• 이들의 정신이 삼성 이병철 회장, LG 구인회 회장, GS 허만정 회

장, 넥센 강병중 회장 등의 기업가정신으로 이어져 왔다고 봄

8

남명 조식 선생
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진주 출향 기업인의 기업가정신

• 삼성그룹 호암 이병철 회장, LG와 GS그룹 창업주인 연암 구
인회 회장과 효주 허만정 선생의 아들 허정구, 허준구, 허신
구회장, 효성그룹 창업주인 만우 조홍제 회장은 지수초등학
교 동문

• 이들 모두 유학자 집안의 후손으로서 영남학파의 거두인 남
명 조식선생의 사람을 중시하는 경(敬)과 의로운 뜻을 품었
으면 반드시 실천해야 한다는 의(義)를 강조한 경의(敬義)사
상에 깊은 영향을 받음

• 이들 기업인들은 사람을 존중한는 인재제일주의와 인화주
의, 사회공헌 등에 앞장서는 기업가 정신을 바탕으로 100년 
장수기업으로 성장하고 있음 

9

남명의 제자양성과 강학법

• 남명 조식선생의 모든 학문의 요체는 경(敬)과 의(義)로 귀결되는 것으
로 생각했다. 이를 통해서 자신을 수양하고, 나아가 제자들을 기르고, 
세상을 구제하려고 노력했다. 

• 남명은 72세에 생을 마감하기 전까지 끊임없이 자기 자신을 수양하고, 
깨달음을 실천으로 옮기며 수많은 제자들을 양육했다

• 남명 조식선생은 젊은 학문에 정진한 후 후학들을 가르치기 위해 김해
에 산해정(山海亭)을 짓고 강학을 시작하였다.

• 48세 때 김해의 산해정(山海亭)을 떠나 합천군 삼가면 토동에 뇌룡사
(雷龍舍)와 계복당(鷄伏堂)을 짓고 강학을 계속하였다.

• 남명이 61세가 되든 해에 마지막으로 지리산 아래 덕산(德山)으로 강
학의 장소를 옮겼다. 현재 이곳은 덕산서원이 자리잡고 있으며, 남명
선생의 정신을 수련하기 위하여 한국선비문화원이 자리잡고 있다.

• 남명의 강학법은 당시 다른 학자들과는 달리 현실문제를 해결하는데 
초점을 두었으며, 제자들에게 질문에 대한 답을 구하도록 하였다.

산천재(지리산 아래 덕산 )
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남명의 敬義思想
▪  敬으로써 내 마음을 곧게 하고
▪  義로써 내 바깥을 반듯하고 방정하게 함

❖  출처:『周易』「坤卦(곤괘)」文言傳 君子- 敬以直內하고 義以方外

경(敬)수양을 통해 안으로 마음가짐을 집중하게 되면 내면이 밝아져 바깥의 외물에 쉽게 동요되지 않
게 되고 올바른 행동을 실천하게 된다는 뜻임

남명 선생의 칼(敬義劍)에 세겨진 글

內明者 敬, 外斷者 義
내적 수양을 통한 사회적 실천의 결
연한 의지를 보여줌

성성자(惺惺者)

방울이 울려 
스스로를 경계함

남명은 항상 조용한 방에 단정히 앉아 내명자경(內明者敬) 외단자의(外斷者義)라고 새겨진 경의검(敬義劍)
을 잡념이 생길 때마다 칼로 턱을 고여 마음을 바로 잡았다. 허리춤에는 성성자(惺惺者)라는 방울을 차고 
다녔는데, 늘 스스로 행동을 조심하여 밤에도 정신을 흐트러뜨린 적이 없도록 하기 위해 수시로 방울을 흔
들어 마음을 각성시켰다.

경(敬)의 의미

• 경(敬) 수양은 정신을 집중하여 인간의 능력을 최대한 발휘하
기 위해 필요

• 외경(畏敬) - 상제를 대하듯이 보이지 않는 곳에서도 경계하고 
삼가며 들리지 않는 곳에서도 두려워하고 조심하여 악(惡)을 
행하지 않고 선(善)을 실천하려는

• 주일무적(主一無適) -한 곳에 정신을 집중하여 경건성을 유지

• 정제엄숙(整齊嚴肅)-마음을 정돈하고 가지런하게 하며 엄숙하
게 함

• 기심수렴불용일물(其心 收斂 不容一物)- 놓아 버리기 쉬운 마
음을 안으로 거두어들여 붙잡고 보존하여 하나의 잡념도 마음 
속에 들어 있지 않게 함

• 상성성(常惺惺)-밤하늘의 별처럼 항상 본마음으로 깨어있도록 
하여 어둡지 않도록 함

남명의 수련법

• 첫째로, 깨끗한 그릇에 물을 
가득 담아 꿇어앉아 두 손으
로 받쳐 들고서 기울어지거나 
흔들리지 않은 채로 밤을 지
새우면서 자신의 정신을 가다
듬었다. 

• 둘째로, 허리띠에 성성자(惺惺
子)라는 쇠방울을 차고 다니며 
그 소리를 듣고 정신을 깨우
쳐 자신을 성찰했다.
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의(義)의 의미와 실천

• 의(義)는 주어진 상황에 맞게 마음을 절제하여 사리(事
理)를 판별하는 올바름을 의미한다

• 남명은 주어진 상황에 맞게 마음을 절제하여 사리(事
理)를 판별하는 올바름을 실천했다. 

• 남명은 당시 조정이 내실은 다지지 않으면서 겉만 화
려하게 꾸미고 혹세무민(惑世誣民)하는 데 급급하여 
크게 어진 이가 있더라도 구제할 수 없다고 판단했다. 

• 남명은 현실을 직시하면서 조정에 나아가지 않았지만 
백성을 사랑하고 나라의 안위를 걱정하여 단성소(丹城
疏, 을묘사직상소)를 비롯한 여러 차례 상소를 통해 임
금과 소통하고 나라의 기강을 세우도록 했다.

• 남명의 제자들은 임진왜란을 맞이하여 의병장으로 활
동하면서 나라를 구하였다.

• 임진왜란 대표 의병장 60명 중 46명이 남명의 제자이
다.

義의 실천-을묘사직상소문과 진주성 전투도

경 (敬)과 의 (義) 의 관계
• 경(敬) 수양과 의(義)의 실천은 밀접한 관계가 있다. 

• 敬以直內, 義以方外 = 內明者 敬, 外斷者 義

• 안으로 마음을 밝게 하는 것은 경(敬)이고 밖으로 행동을 결단하는 것은 의
(義)이다

• 경(敬) 수양을 통해 마음을 맑게 하고 정신 집중을 하더라도 옳음에 대한 
명확한 기준의 없거나 실천에 따른 희생을 꺼리게 되면 우유부단으로 이어
진다. 

• 경(敬) 수양을 통해 마음이 안정시키고 정신을 집중시키면서 외부에 상황
에 대해서 의(義)라는 옳고 그름의 기준을 바로 확립해야 한다. 

• 경(敬) 수양으로 내 마음이 바르게 정립되면 과단성 있게 진리를 실천할 수 
있는 의로운 행동이 자연스럽게 나올 수 있기 때문이다. 

• 경(敬) 수양으로 내 마음이 바르게 정립되면 의로운 행동이 자연스럽게 나
올 수 있고, 외부의 행위를 방정하게 하기 위해서는 먼저 내면의 마음을 곧
고 바르게 해야 한다. 

경의사상을 도식한 신명사도 그림
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남명의 우국애민(憂國愛民) 정신

• 남명은 어릴 적에 아버지를 따라 관아생활을 했기 때문에, 지근거리에서 

백성들의 어려움을 경험할 수 있었다. 이러한 경험을 통해 남명은 나라

를 걱정하고 백성을 가엾이 여기는 우국애민정신을 지닌 사람으로 성장

할 수 있었다

▪ 남명은 당시 벼슬아치나 임금의 잘못을 깨우쳐 주기 위해서 남명은 ｢민

암부(民嵒賦)를 지었다.

• 배가 항해할 수 있게 하는 잔잔한 물도 성난 파도가 되어 배를 뒤엎어버리듯

이, 평상시에 세금을 바치고 부역에 응하고 국방의 의무를 맡아 묵묵히 나라

를 유지하게 하는 바탕이 되는 백성들이, 때로는 임금을 내쫓고 나라를 뒤엎

는 힘을 발휘할 수 있는 것이다.

▪ 을묘사직상소문 - 남명은 상소를 통하여 군주가 왕도정치를 하기를 간언하였다.

• 남명의 상소에는 현실에 대한 냉철한 인식과 백성들에 대한 애민사상, 부패한 권력에 대한 비판, 진정한 왕

도정치를 실현하기 위한 군주의 자기 수양 필요성 등이 포함된다. 

• 정치에 대한 개혁의지와 그 밑바닥에 깔린 민본사상, 덕치를 통한 왕도정치의 실현, 문제 해결을 위한 실천

의 중요성 등의 우국애민 정신이 분명하게 드러난다.

남명의 실천사상과 실학의 태동
▪ 남명은 부조리한 현실에 대한 강렬한 비판 의식을 갖고 있었기 때문에, 그의 학문은 실

천주의 성향이 강하다. 여타의 학자들과는 달리 남명은 제자들에게 실용성이 짙은 병법,
천문학, 의학 등을 가르쳤다. 

• 결과적으로 임진왜란 때, 남명의 제자들은 의병을 일으켜 나라를 구제하는데 혁혁한 공헌을 
하였기 때문에 남명의 가르침이 훌륭하였음을 알 수 있다.

▪ 남명 조식은 실학의 선구자이다. 북인과 개경학파의 만남을 통해 광해군 시절 실학사상
이 발아되기 시작되었다.

• 북인 : 정인홍, 이산해  / 개경학파 : 이지함(중상주의 실학사상의 원조, 이산해의 삼촌) 

유형원 이익 안정복 정약용박지원

?
서경덕
이황
조식
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남명의 경의사상에 대한 현대적 재해석과 K-기업가정신

• 남명의 경의사상은 그의 실천사상과 실용주의의 근간이다. 이러한 그의 사상은 현대 기업
가정신의 관점에서 재해석될 필요가 있다. 이는 오늘날 경영학의 관점에서 본다면 매우 
중요하다. 

• 기업가정신에 대한 정의와 남명선생의 경의사상에 대한 연구에 기초하여 남명사상에 나
타난 기업가정신을 요약하면 다음과 같다. 

1. 자기성찰(自己省察)과 통찰력(通察力) 

2. 개척정신(開拓精神)과 위험감수(危險甘受) 

3. 정도주의(正導主義)와 합리주의(合理主義) 

4. 실용주의(實用主義)와 실천주의(實踐主義) 

5. 인재양성(人材養成)과 우국애민(憂國愛民)

K-기업가정신 가치체계 정립의 토대
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K-기업가정신 가치체계 모형

남명사상, 부자정신, 기업가정신
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부자마을, 승산마을

• 100년 전 만석꾼 2집, 천석꾼 17집이나 되는 부호촌으로 동네 

전체 부를 합하면 약 5만석 정도 규모 추정

• 오늘날에도 그 부자기운은 남아 있어 LG/GS그룹을 만드는 원동

력이 되었으며, 많은 풍수가들이 방어산에 올라 승산마을을 굽

어보면서 금맥이 맺혔다고 함

• 현재 승산마을에는 GS 허만정 선생의 집, 그리고 그의 조부인 

허준 선생이 만석꾼을 이룬 집을 포함해 LG 구인회 회장 생가, 

LIG 구자원 본가 등 많은 부잣집들이 집성

• 남강의 솥바위 전설은 부자마을의 오랜 전설로서 솥바위 근처 
20리에 세 개의 부자가문이 나온다는 전설도 부자스토리텔링의 
소재가 됨

만석꾼 지신정 허준 선생

• 지신정(止愼亭) 허준(許駿)(1844년~1932년)

• 향년 42세(1886년, 고종 23년)의 늦은 나이에 과거에 응시하여 
진사에 급제

• 47세(1891년) 때 첫 관직인 선공감 가감역에 임명

• 57세(1901년) 중추원 의관, 59세 때 통정대부로 승진, 비서원승(
秘書院丞)에서 임명되었으나 세상이 시끄럽자 귀향

• 귀향후 마을 뒤 신독곡에 지신정을 짓고 학문과 수양을 하면서 
후대를 준비함

• 지신정 허준은 당대의 유명한 유학자인 면암 최익현, 연재 송병
선, 노백헌 정재규, 간재 전우 등과 교류하면서 학문적 인맥을 쌓
음

• 당대의 유명한 가문과 학문적 교류와 혼맥을 통해 폭넓은 사회
적 활동을 함

• 지신정 허준 선생은 경주 최부자 최준선생과 함께 백산 안희제 
선생을 통해 상해 임시정부 독립자금을 제공함
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허씨 의장비 (許氏 義莊碑)

• 지신정 허준 선생은 1920년(77세) 때 열명의 자녀를 모두 출가시
킨 후 집안 친족을 모아놓고 사후의 재산 분배에 관하여 유언을 남
기고 이것을 비문(허씨 의장비)으로 세김

• 진주여고의 전신인 일신여고를 설립하였고 생전에 자신의 재산을 
조상, 친족, 이웃, 국가를 위해 사용하라고 유언을 남김

• 조상수호에 180 두락, 친족구휼을 위해 140두락, 딸들에게 120두
락 , 일신학당(현 진주여고) 건립에 500두락, 마을에 궁핍한 사람을 
돕는데 7천원을 분배하라고 적혀 있음

• 허씨의장헌장에서는 가난한 사람에 대한 구휼과 60이상이 된 노
인의 양로에 대해 적혀 있음

효주 허만정 선생의 생애

• 효주 허만정 선생(1897년~1952년)은 정유년(1897)에 승
산리 본가에 지신정 허준 선생의 둘째 아들로 출생

• 그는 어릴 때부터 남다른 자질을 갖추어 두각이 우뚝솟
고, 기국(器局)이 준수하고 총명하고 지혜로우며, 뜻과 기
개가 편협하지 않았다. … 자라면서 고금의 서적과 신문
잡지 등을 탐독했는데 잠자고 밥먹는 것을 잊기까지 했
다(효주가장). 

• 효주 허만정 선생은 합천 쌍백면 묵동의 명문가문 초계
정씨 부인 (1895~1938)과 혼인하여 아들 5명(정구, 학구
, 준구, 신구, 완구)을 낳음

• 정씨 부인이 별세한 후 일신학교 1회 출신이 진주 하씨
와 혼인하여 3명의 아들(승효, 승표, 승조)를 낳음

• 묵동은 조선말 최고의 유학자 노백헌 정재규가 후학을 
양성한 곳임. 허만정은 이들 가문과 혼맥을 맺음

효주생가
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효주 허만정과 백산무역

• 지신정 허준 선생의 아들 허만정 선생과 허만옥 선
생은 백산 안희제 선생과 함께 백산상회(백산무역
주식회사) 설립에 참여함

• 백산무역주식회사는 경주 최부자 최준이 대표이사 
안희제 선생이 전무을 맡음

• 일설에는 백산선생의 주식지분(1,000주, 일만원)의 
대부분을 허준선생이 공여한 것으로 알려져 있음

• 허만정과 허만옥은 각각 250주, 안희제 2,500주, 
최준 1,800주, 안익상 850주

25

지신정 허준(1844~1932)

백산 안희제(1885~1943) 효주 허만정(1897~1952) 서봉 허순구(1903~1978)
이병철의 자형

안효제(1850~1916)
1883년 식년문과 급제
남명의 제자 안기종의 후손
백산 안희제의 족형

안효상(1902~1999) 
초대 문교부 장관

구연호1861~1940)
1883년 식년문과 급제
홍문관 교리, 시독
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토지자본에서 근대 기업자본으로 전환

• 결혼을 통한 혈맹과 화합을 통한 발전

– 경남 진주 지수면 구인회와 허을수 혼인(1920년)
– ‘구인회 상점’ 개업(1931년) - 토지자본에서 상업자본으로의 

전환을 일찍 깨우침
– 허만정은 사업자금을 지원하며, 아들 허준구를 부탁함
– 구씨와 허씨간의 화합과 기업경영을 통한 발전

• 1947년 락희화학공업사(현 LG 화학) 설립

– 구인회와 허만정의 공동 창업

– 구인회가 사장을 맡고 허만정의 아들들이 참여함

–  최초의 국산 화장품 <럭키크림> 생산 

• 철저한 집안 간 역할 분담과 화합경영
– 창업에 필요한 자금은 허씨 집안에서 제공하고 경영은 구씨 집

안에서 주로 함

– 추진력을 가진 구씨는 외부적 경영, 치밀함을 가진 허씨는 내
부적 경영

진주중앙시장 구인회상점

락희화학공업사 부산사옥

삼성물산의 탄생

• 오늘날 삼성의 토대인 삼성물산주식회사는 지수초등학교 출신 세 명문가문의 합작으로 
이루어진 기업이며 우리나라 근대 자본의 모태임

• 삼성물산주식회사는 1951년 자본금 5,000만원으로 설립

• 삼성물산주식회사의 대표이사는 삼성의 창업주 이병철이 맡았으며, 부사장에는 이병철
의 형님 이병각의 친구인 조홍제이 맡음

• 삼성물산주식회사의 전무는 허만정선생의 첫째 아들인 허정구가 맡음

• 이들은 모두 지수초등학교 출신으로 의령, 함안, 진주를 대표하는 명문가문임

• 삼성물산을 반석에 올린 인물은 조홍제이나 이병철에서 회사를 물려주고 효성을 설립하
여 단기간에 굴지의 기업으로 만듬

• 허씨 가문은 이병철, 조홍제 등과의 불화를 피하고 금성사를 설립하여 전자사업에 혼신
을 쏟음

• 삼성물산 설립에 있어 만석꾼 허만정의 자금이 상당부분 투자가 되었을 것으로 추정됨

• 삼성 이병철 회장은 누이가 승산마을 허씨 가문에 시집옴에 따라 인연 시작됨
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승산마을 허씨와 구씨들의 부자정신

1. 근검절약-부의 축적, 새벽별 보기(금성, 샛별)

2. 겸손과 겸양- 거친 세파 속에서 살아 남음

3. 인화-허씨와 구씨 화합, 집안 내 자손간 화목, 지역민간 화합

4. 정도-옳은 일을 함, 구인회 제조업 

5. 구휼정신-지역에 굶는 사람일 없게 하라

6. 구국정신-임진왜란 의병, 구한말 독립자금 

7. 백년대계- 교육에 투자(진주여고, 연암공대 등)

8. 사회환원- 지역민과 국가에 환원

9. 네트워킹- 허준 선생의 전국적 명사와의 교유

10. 혼맥을 통한 인적 결합 – 지역 내 강씨, 하씨, 정씨, 조씨 등 명문가문과 혼맥, 삼성과의 혼맥 

11. 믿고 맡김 – 허만정 선생은 자신의 자산의 1/3과 자녀들을 구인회에게 맡김

12. 토지자본의 기업자본으로 전환: 허만정, 허순구 선생 기업 투자

29

남명선생과 삼성그룹 이병철 회장

• 이병철의 조부 文山 李洪錫은 南人의 대표적인 
학자 性齋 許傳의 제자임. 허전은 윗대로 거슬러 
올라가 보면, 그 선조가 草堂 許曄, 岳麓 許筬 등
인데, 허성은 北人系列로 南冥의 제자임

• 이병철의 형 이병각은 근세 영남의 대학자 晦峯 
河謙鎭의 사위임 

• 부친 이찬우(李纘雨)는 서재필·이승만·이상재 등
과 함께 독립협회 회원으로 활동

✓부친인 이찬우는 단정하고 근엄하였으나 자녀에
게는 인자하였으며 공자의 가르침을 철저히 지
켰고, 퇴계학에도 조예가 깊었을 뿐만 아니라 서
예도 능하였다고 함

30
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삼성 이병철 회장의 기업가정신

ESG 경영인재 제일주의, 합리추구, 사업보국

남명선생과 효성 조홍제 회장

• 曉星그룹의 창업자 趙洪濟는, 본관은 咸安으로, 南冥의 제자
이자 생질의 사위인 大笑軒 趙宗道의 후예임

• 조종도는 1597년 丁酉再亂 때 黃石山城에서 순절함

• 조홍제의 종조부는 독립운동에 종사한 西川 趙貞奎임

32

대소헌 조종도 

대소헌 부인의 절의를 기린 쌍절각
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효성 조홍제 회장의 기업가정신

1. 인본주의적 인재경영과 인화정신(人和情神)

2. 의로운 이윤추구와 국리민복(國利民福)

3. 기술혁신을 통한 기술자립화와 품질경영

구분 환경(E) 사회(S) 지배구조(G)

조홍제 회장의 

기업가정신 
기술혁신과 품질경영

국가와 민족을 

위한 국리민복
인본주의적 인화경영

2세, 3세 경영
기술중시, 프로정신

기술경영

사회적 책임

사회적 가치창출

가치중심경영

글로벌 일류기업

ESG 전략 그린경영 나눔경영 윤리경영

핵심 활동

저탄소 녹생성장을 

위한 친환경 기술을 

지속적으로 개발

다양한 

사회공헌활동으로 

기업의 사회적 

책임을 다함

정직한 경영활동으로 

신뢰받는 기업

남명선생과 LG 구인회 회장
• 구인회 가문(본관은 綾城) 은 본래 서울의 이름난 집안임. 세조 때 영의정을 지낸 具致寬의 아우의 

후손임

• 구인회의 7대 조 具盤이 허씨(許氏) 가문 허륜의 딸과 혼사를 맺으며 1700년대 초반 승산리에 들어
오게 됨. 구씨 가문은 진주 뿐만 아니라 함안, 고성 등 다양한 지역의 가문들과 폭넓게 혼사를 맺음

• LG 창업주 具仁會의 조부는 구연호로 구한말 최고의 한학자로 그는 1910년 朝鮮王朝가 망한 이후
에는 세상의 일을 사절하고 교제를 끊고, 독서와 교육으로 올바른 선비의 길을 유지함

• 구연호는 고향에서 지내면서 손자 구인회에게 15세 때까지 직접 한문을 가르쳤다. 이 때 구인회는 
四書三經을 완전히 다 익혔다고 함. 이로 인하여 구인회의 머리속에는 유학사상과 남명학이 많이 
흡입되었을 것으로 추정됨

34

김해허씨, 진양하씨, 재령이씨, 함안조씨, 경주이씨 등 
남명학파의 핵심 가문들과 혼인 및 교류

인화(人和)를 바탕으로 하는 정도경영(正道經營)
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LG 구인회 회장의 기업가정신

1. 인화와 인간존중정신

2. 도전과 개척정신

3. 부의 사회적 환원과 사업보국 ESG 경영

구분 환경(E) 사회(S) 지배구조(G)

구인회

기업가

정신

주요 영역 도전과 개척정신 부(富)의 사회적 환원 인화와 인간존중정신

하위 영역

기술혁신과 연구개발

품질경영

실천주의

사회적 공헌

국민복지

사업보국

인화단결

정도경영

인재경영

ESG 전략
사회/환경관련 비즈니스 

창출

LG다운 차별화된 

사회공헌
기업윤리 기준 강화

기업가정신과 국가발전 방향

기업가
정신

기술
혁신

국가
성장

ESG
경영

기술혁신을 통한  

글로벌 시장 선도

• 4차 산업혁명시대 혁신기술 개발
• 창의적 인재 육성과 영입
• R&D를 통한 지적자산 확보
• 글로벌 시장에서의 경쟁력 확보 

기업성장=국가경제
성장

• 글로벌 국가경쟁력 확보
• 고용을 통한 일자리 창출
• 경제활동을 통한 세수확보
• 정부는 기업이 VIP 고객임

부의 창출을 통한 

지속가능 경영
• 고객가치 창출
• 부의 사회적 환원과 분배
• 투명한 지배구조와 공정한 

경쟁
• 환경을 지키는 지속가능 

경영
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대한민국 기업가역사관 건립을 위하여…
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IT 분야의 K-기업가정신에대한
경영사적고찰

2024. 10.

전성민 ,  한국경영사학회 편집위원장 ,  가천대학교 교수

K-기업가정신공동심포지엄

전성민
• 가천대 경영학부 교수, 
• 한국경영사학회 편집위원장
• 전 한국벤처창업학회장
• 서울대 경제학사, 서울대 경영학 박사
• IBM, 삼성 등에서 IT 프로젝트 참여
• 서울 및 미국 캘리포니아 산호세에서 창업
• 플랫폼 비즈니스, 오픈 이노베이션 연구

2
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연구목적
1990년대말 ~ 2000년대초창업자, 벤처관련인사들의인터뷰및문헌을
바탕으로귀납적연구를진행하여, 제 1벤처붐이국내인터넷비즈니스
역사에서갖는의미를재조명하고그시행착오및성공의역사를통해
제2차벤처붐의나아갈방향에대한시사점발견

3

Research Question
1982년국내인터넷도입이후 1990년대말 ~ 2000년대초의인터넷닷컴
열풍으로생겨난기업들은어떠한조직구조를가지고있었으며, 이중
닷컴버블붕괴후살아남은기업들의조직구조는어떤형태를가지고
있는가? 또한, 이기업들이국내기업조직구조의변화에미친영향은?

4
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연구접근방법_경영사연구
양(量)적실증주의연구방법에비해등한시되어온경영학에있어서의
역사연구방법

교수가

없어서

개설할

필요가

없어서

학과의반대

기타

경영사강좌가개설되어있지않은이유

황명수(2003)

“학점제한”, 
“무관심”등

5

연구접근방법_경영사연구
양(量)적실증주의연구방법에비해등한시되어온경영학에있어서의
역사연구방법

6
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반면비교적활발한해외의경영사연구

경영사방법, 과제, 존재의의에관한주요출판및학회활동(유럽)

1954 Business History Conference(BHC, 미국경영사학회) 창설

1960 일본경영사학회창설

1991 Association of Business Historians(ABH, 영국경영사학회) 창설

1993 European Business History Association(EBHA, 유럽경영사학회) 창설

2001 EGOS(European Group for Organizational Studies)에서 “Rediscovering History in Organizations 개최

2003 Business History around the World(Franco Amatori 외) 간행

2007 Oxford Handbook of Business History(Geofferey G. Jones 외) 간행, History, a Useful ‘Science’?(E&S) 간행

2010 Journal of Management Studies에 Moving Forward by Looking Backward; Business History and Management Studies
수록

2015 New Business History(BH, Re-introducing evolutionary theory to business history(BH), The Routledge Companion to 
Management and Organizational History 간행

2016 Academy of Management Review에 History and Organization Studies, Organization Studies에Use of the Past수록

2017 Narrative Turn and Business History(BH), Debating Methodology in Business History(BHR), The Routledge Companion to 
Business History(John Wilson 외)간행
Strategy Management Journal이역사특집호 History and Strategy Research: Opening Up the Black Box 기획

Kurosawa(2014), Kurosawa&Hisano(2018)에서편집
7

Chandler의 3저서를통해바라본
경영사연구의방법

 Strategy and Structure(1962)

미국사업부제조직의성립테마. 역사상조기에사업부제를채용한듀퐁, GM 등 4개기업사례연구

사업부제의성립과정을밝혔다는점에서경영조직사, 관리사에서획기적인명저로평가

 The Visible Hand(1977)

미국역사에서철도의발달을계기로한대기업의성립과정과그이유를연구. 

현대기업의경쟁력은전문경영자에의한효율적생산관리(throughput)에있다는것을강조

 Scale and Scope(1990)

미국뿐만아니라영국, 독일등을대상으로현대기업의성립과정과그이유기술. 이

규모와범위의경제를실현하는생산, 유통, 매니지먼트라는세가지, 그리고투자에의한
조직능력의배양이야말로현대자본주의를지탱하는경영발전의근간이라고주장

8
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Chandler의 3저서를통해바라본
경영사연구의방법
 The Visible Hand(1977)

서론 : The Visible Hand
제1부생산과유통의전통적과정
제1장상업에서의전통적기업
제2장생산부문에서의전통적기업
제2부교통과통신에서의혁명
제3장철도 – 최초의근대기업(1850-1860)
제4장철도간의협조와경쟁(1870-1880)
제5장철도시스템의건설(1880-1900)
제6장인프라의완성
제3부유통과생산혁명
제7장대량유통
제8장대량생산

제4부대량생산과대량유통의통합
제9장근대산업기업의발생
제10장합병에의한통합
제11장통합의완성
제5부근대산업기업의관리와성장
제12장 Middle manager –기능과구조
제13장 Top manager – 기능과구조
제14장근대기업의성숙
결론미국비즈니스에서의경영자혁명

9

Chandler의 3저서를통해바라본
경영사연구의방법
 Strategy and Structure(1962)

서장 : 전략과조직
제1장역사적배경
제2장 Du pont
제3장 GM
제4장 Standard Oil
제5장 Sears, Rocbuck
제6장조직이노베이션(비교분석)
제7장사업부제의확대
종장거대기업의역사

10
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Chandler의 3저서를통해바라본
경영사연구의방법
 Scale and Scope(1990)

제1부서론 : 규모와범위
제1장근대산업기업
제2장규모, 범위, 조직능력
제2부미국 : 경쟁적경영자자본주의
제3장미국산업에서경영자자본주의의성립조건
제4장조직능력의창조 : 수직통합과과점경쟁
제5장조직능력의확대 : 식품및화학제품기업의
대외투자와제품다각화
제6장조직능력의확대 : 기계산업의대외투자와제품
다각화
제3부영국 : 개인자본주의
제7장영국산업에서개인자본주의에대한뿌리깊은집착
제8장조직능력의창조 : 안정산업에서의성공과실패
제9장조직능력의창조 : 다이나믹한산업에서의성공과
실패

제4부독일 : 협조적경영자자본주의
제10장독일산업에서의경영자자본주의의기초
제11장조직능력의창조(소산업)
제12장조직능력의창조(대산업)
제13장전쟁과위기 : 소산업의회복
제14장대산업의회복
결론산업자본주의의다이나믹스
원동력의핵심으로서의조직능력
제2차대전후의발전
경영자자본주의의새로운시대

11

Chandler & Penrose
< 경영학과경영사의보완관계를보여주는예 >

 Chandler “Strategy and Structure(1962)”

미국의화약제조기업인듀퐁이제1차세계대전후에종합화학기업으로다각화한
프로세스에대해기업내부자료를이용하여철저히규명

사례연구를통해다각화의프로세스가 “듀퐁의축적된잉여경영자원을잘활용한결과”

 Penrose “The Theory of the Growth of the Firm(1959)”

다수기업을사례로이론적고찰에의해기업성장에있어다각화의이념을 “잉여자원의
유효활용”에서구하고있다.

12
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Chandler의 3저서를통해바라본
경영사연구의방법
 19세기후반에수직통합형조직, 직능별조직을채용하여
대량생산체제라는환경변화에신속히대처한기업은규모의경제를
실현하고크게발전(The Visible Hand)

다각화전략에대처하여사업부제조직을수행한기업은범위의경제를
실현(Strategy and Structure)

경영환경이변하면이에맞게전략도변하고조직도변해야한다

13

경영사연구 Framework
기업가에의한새로운결합이나경영자의관리상의이노베이션
프로세스에대한 연구필요

복수사례비교를통해설명변수를발견하고이에대한역사를
기술함으로서귀납적인독자적이론발견이중요

14
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경영사연구 Framework
결국, 경영사연구의방법론이란, 개별사례의실증연구

역사연구는철저히역사적사실을쫓는것에그사명

이때, 주목해야할부분은역사에는합리성을넘어새로운선택이시작되는순간이수도
없이존재(일탈적변화)

•왜이노베이션이일어나는지

•이를수행하는기업가가역사상어느시점에출현하고때로는군생하는지

•일탈을이해하기위해기본적으로비일탈적, 즉규칙성의연구도중요

15

16

KIST / ADD / KDI
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17

KIST / KAIST / 전자정부

이용태 / 성기수 / 전길남

18

UNICOSA / 올림픽 / SSM

https://www.etnews.com/201209110581
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19

’80, ‘90년대 기술벤처

1980 1990

출처: 이민화, & 최선. (2015). 
기업가정신/벤처/창업/정책: 1 차
벤처붐의 성과에 대한 역사적
고찰과 평가. 중소기업연구, 37(4), 
147-179., 휴먼컴, 아이네트, 
새롬기술 추가

SF Bay Area

South 
Korea

연구결과
메디슨, 큐닉스, 새롬기술, 다이얼패드, 다음, 네이버, NC소프트, 넥슨등 1990년대
말~2000년대초의창업자, 벤처관련인사들의인터뷰및문헌연구를통해당시기업들의
공통점, 규칙성을발견하고이중일탈적행동을보인기업이있었는지면밀히검토

이중일탈적행동을보였으며, IT버블붕괴이후에도살아남은기업들이있다면그조직
구성에대해살펴봄으로써, 제2벤처붐에대처하기위한시사점도출

20

- 34 -



연구결과
기업명 주요 내용

메디슨

•1985년 7월 휴대용 초음파 진단기로 시작, 3차원 초음파 진단기를 상용화
•1996년 1월 코스피 상장: 2000년 초 시가총액 1조 5,000억 원
•1990년대 들어 메디다스, 메디코아, 메디페이스, 유비케어 등 30여 개 회사를 배출, 100개 이상의 자회사
•(故)이민화 회장, 1995년 벤처기업협회를 설립, 1996년 코스닥 설립 주도, 1997년 '벤처기업육성에관한특별조치법' 제정에 기여
•‘벤처연방 신화’를 내세워 투자 기반의 선단 경영을 했다는 비판

큐닉스

•한국과학기술원(KAIST) 교수 출신의 이범천 박사가 81년 창업
•애플컴퓨터의 애플Ⅱ / IBM이 개발한 PC(IBM 호환기) / 일본 아스키와 마이크로소프트가 함께 설계한 MSX 계열 / 삼보컴퓨터와 삼성전자가
텔레비전 수상기를 모니터로 개조해 조립 컴퓨터 개발
•큐닉스는 MSX 진영에 포진하여 마이크로소프트 제품을 한국 시장에 공급하는 최초의 총판, 한국 마이크소프트 합작
•프린터, PC, CAD 부문 두각, 계열사 확대 중 금융위기

새롬기술

•1993년 설립, 한국과학기술원 전산과 석사 출신 창업
•초기에 팩스맨과 새롬 데이타맨
•1999년 8월 코스닥 시장에 상장, 시가총액이 5조 원이 넘기도 함
•1999년 10월 미국에 인터넷 전화인 다이얼패드 서비스 시작
•2000년 초 다음, 네이버컴을 인수합병 시도- 다음의 제2주주인 베텔스만의 반대로 무산- 네이버컴에는 250억 원을 투자

다이얼패드

•1997년 미국 실리콘밸리 다이얼패드
•새롬기술 미국 지사장 안현덕, 조원규, 김도연 +엔지니어 4명과 함께 지사 운영
•‘97년말 외환위기로 새롬기술의 지원이 끊긴 상태에서 독자 회사 다이얼패드 창업
•‘98년 말 크리스마스 휴가 때 인터넷광고 단가가 올라가고 전화비는 내려가는 것을 본 뒤 광고를 보여주는 대신 공짜 전화를 제공 수익모델을 구상
•‘99년3월 한국계 투자회사의 자금투자 유치
•다이얼패드는 웹사이트에서 곧바로 전화를 걸 수 있고, 무료 고객이 최고 1천400만명, 투자자금 6천만 달러, 직원 수 170명
•창업 2년10개월 만에 법정관리 신청

21

22

새롬기술

• 1993년 설립, 한국과학기술원 전산과 석사 출신 창업

• 초기에 팩스맨과 새롬 데이타맨

• 1999년 8월 코스닥 시장에 상장, 시가총액이 5조 원이 넘기도 함

• 1999년 10월 미국에 인터넷 전화인 다이얼패드 서비스 시작

• 2000년 초 다음, 네이버컴을 인수합병 시도

- 다음의 제2주주인 베텔스만의 반대로 무산

- 네이버컴에는 250억 원을 투자
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연구결과
기업명 주요 내용

다음

•1995년 이재웅, 박건희, 이택경 창업
•예술 사이트로 시작
•1997년 5월 평생 무료 이메일 '한메일넷‘
•1998년 말에 회원수 100만 명을 달성
•네이버 검색엔진 사용
•1999년 11월에 코스닥시장 등록, 26 일 연속 상한가
•한메일넷은 벤처 특유의 빠른 의사결정과 사용자와의 상호작용을 바탕으로 시장 선점 효과를 누림

네이버

•1997년 삼성SDS 사내벤처, 이해진 창업
•1999년 분사 네이버컴(주) 설립
•KTIC 100억 원 단독 투자, 20% 지분
•2000년 한게임, 서치솔루션 인수
•Microsoft 등 많은 글로벌 회사들이 검색 서비스 개발에 뛰어들었으나 대부분 실패
•미국, 중국, 러시아, 한국만이 독자적 검색 서비스

NC소프트

•1997년 김택진 사장이 소프트웨어 개발업체로 창업
•1998년 인터넷 기반 게임 리니지 서비스
•2000년 코스닥 등록, 2003년 코스피 시장에 변경 상장
•매년 매출의 약 20%를 R&D에 투자, 개발자 역량강화

넥슨

•1994년 (故)김정주 사장이 창업
•1996년 온라인 게임 바람의 나라 개발
•활발한 기업 인수 및 합병을 통해 다수의 게임 개발사를 자회사로 편입
•게임 IP를 활용한 출판, 애니메이션, 캐릭터 상품 출시 등 라이선스 사업 진행
•2011년 도쿄증권거래소 1부 시장에 상장

23

24

다음

• 1995년 이재웅. 박건희, 이택경 창업

• 예술 사이트, 무료 메일 '한메일넷‘

• 1998년 말에 회원수 100만 명을 달성

• 네이버 검색엔진 사용

• 1999년 11월에 코스닥시장 등록, 26 일 연속 상한가

“1994년 이재웅 대표는 국내에서 50만 명 이메일 사용자 확보하겠다는 목표를
가지고 있다고 내게 말했다. 당시 인터넷 사용자 수는 2만 명이었다.“ 
– 전길남 교수님
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• 1997년 삼성SDS 사내벤처, 이해진 창업

• 1999년 분사 네이버컴(주) 설립

• KTIC 100억 원 단독 투자, 20% 지분

• 2000년 한게임, 서치솔루션 인수

25

네이버

Microsoft, Google 등 많은 회사들이 검색 서비스 개발에 뛰어들었으나 대부분 실패
중국, 러시아, 한국만이 독자적 검색 서비스

26

카카오

• NHN 대표였던 김범수는 2006년 아이위랩 설립

• 2009년 11월 마이크로카페 카카오 서비스 시작

• 카카오아지트(모바일 카페), 카카오 수다(모바일 사진 및

동영상), 카카오톡 3가지 서비스

• 카카오톡의 대박, 2010년 사명을 카카오로 변경

• 무료 서비스, 카카오톡의 초기 창업 자본금은 100억 원,

2011년까지 2년간 210억원의 누적적자

• 2012년 게임업체인 애니팡 및 중계서비스 업체와 계약을

체결, 90억의 영업이익을 달성

• 텐센트, 위메이드 엔터테인먼트로부터 각각 720억원(360만

주, 지분율 12.38%), 200억원(100만 주, 3.44%) 투자 유치

• 2014년 다음커뮤니케이션과 카카오와의 합병
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27

• 주요 벤처기업들은 공통적으로 새로운 인터넷 기술 도입을 기회로 삼아 빠르게 가치를

창출하여 사회를 바꾸려 하는 기업가정신을 추구함

: 컴퓨터  네트워크  인터넷 서비스

• IT 우수기술인력의 창업 및 사업경영, 대기업, 하이테크 벤처 취직 후 창업

• 1997년 말 외환위기로 인해 인재와 자금이 벤처로 이동한 환경적 변화가 성장의 기폭제

가 됨

• 코스닥을 통한 자금조달 등은 벤처기업들의 시장기회를 확대하고 성장에 기여를 함

• 자율적이고 유연한 기업문화에 형성하며, 대학가에 창업 붐을 일으키기도 함

연구결과

27

연구결과

28
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진행중연구
 실증가능분야에 대한 탐색

• 1990년대 말~ 2000년대 초 벤처기업 (온라인

게임, 인터넷 서비스 산업) 및 각 기업의 조직

구조 및 사업내용, 주요기술, 지분구조 등을 분석

-> Chandler, Jr, A. D. (2005). Inventing the electronic 

century: The epic story of the consumer electronics and 

computer industries, with a new preface. Harvard 

University Press. 전자공업 100년사

29

일본경영사학회 60주년

30
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최근 코스닥 시장의 특징과
중소벤처기업 금융

: 기술특례상장 제도를 중심으로

조영석(목포국립대)

손판도(동아대)

목 차

• 배경

• 기술특례상장 기업의 IPO이후 주가 성과(기존 연구결과)

• 기술특례 상장의 현황

• 기술특례 상장 기업의 이슈

• 기술특례상장의 제도 문제?

• 감독당국의 기술특례상장 제도 개선방향

• 실제 개선 될 것인가?

• 사례: 파두

• 제도개선: 보호예수 제도의 실패

• 보호예수제도의 이론적 배경

• 결론
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배 경

• 최근 기술특례상장제도를 통해 상장된 반도체 팹리스 사업을 하는 코스
닥시장에 상장된 파두(2023년 8월 7일 상장)가 IPO이후 1년이 지나는
동안 매출액이 훨씬 낮은 성과를 보여 주가가 급락하는 등 IPO에 참여
한 많은 투자자들에게 손실➔ 소송 및 금융규제당국의 조사

• 기술특례상장제도는 보유 기술의 혁신성 또는 기업의 성장성을 인정받
은 경우 자기자본 10억원 이상 또는 시가총액 90억원 이상 등 최소 재
무요건만으로 상장예비심사 신청을 허용하는 특례 제도(2005년 도입)

• 코스닥상장규정(§28•29)에서는 코스닥 상장예비심사 신청을 하고자 하
는 기업은 수익성, 매출액 등으로 구성된 형식적 요건을 충족해야 한다
고 제시되어 있음

• 이후 2023년 7월 27일 제도 개선 방안을 제시 하였고, 투자자 보호 관
련 이슈로 인하여 개정 되었음

배 경

• 상장 후 1년 파두의 매출액이 평가 시에 제시된 매출액보다 훨씬 낮아
한국의 기술특례상장제도을 통한 기업공개에 문제가 있지 않는지 의문
을 던지기 시작 하였음➔ 제도의 문제 제기

• 증권거래소 및 증권감독기관에서 기술특례상장제도의 문제점을 보완하
기 위한 2024년도 코스닥시장 상장 규정을 개정함

• 그렇다면 여기서 의문은 파두로 인하여 기술특례상장제도가 평가 및 상
장 과정에 어떤 문제가 있는가에 대해 질문을 던질 필요가 있음
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기술특례상장 기업의 IPO이후 주가 성과
(기존 연구결과)
• 이석훈(2022)의 연구결과: 

1)본 제도로 상장된 기업들의 평균적인 장기 주가 성과는 시장지
수나 일반상장보다 높은 성과를 보여 결국 특례상장 제도는 기
술 성장기업에게 IPO자금조달의 기회를 제공하고, 성장 할만한
기업을 기술특례상장제도를 통해 자금조달을 원활히 할 수 있
게 하는 중요한 통로로서의 역할을 하기 때문에 성공적인 제도
임을 강조하고 있다.

2)따라서 기술 특례 상장을 위한 기술 기업의 평가에는 문제가 없
음을 제시한 것이며, 이러한 결과는 규제당국의 문제점을 제시
한 내용과 상이함을 알 수 있다.

기술특례상장 기업의 IPO이후 주가 성과
(기존 연구결과)
• 박성화•기은서(2021)의 연구결과: 

1) 기술특례상장이 일반상장에 비하여 신규공모주 할인이 덜하
였으며, 이러한 결과는 기술특례상장기업에 대한 외부기관의
평가가 신규공모기업과 투자자 간 정보비대칭을 감소시켜 신
규공모주 할인을 낮추는 보증효과가 존재함을 제시하였음. 

2) 따라서 기술특례상장을 통한 신규공모가격의 할인이 낮음을
알 수 있고, 결국 신규공모주를 발행하는 기술특례 기업의 입
장에서는 자본을 보다 더 많이 충원할 수 있는 긍정적인 측면
의 제도임을 알 수 있음. 
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기술특례상장 기업의 IPO이후 주가 성과
(기존 연구결과)
• 김용덕•조재민(2018)의 연구결과: 기술특례 상장기업의 IPO전
후 효율성 분석

1) 기술효율, 순수기술효율, 규모효율 측면에서 IPO 이호 소폭 개선 됨. 
그러나 효율의 개선이 급격하게 이루어지지 않고 효율이 개선되는데
상당한 기간이 필요 함

2) 총 요소생산성의 경우IPO시점 기준 IPO전에는 급격한 요소생산성 지
수가 증가하다가 상장 이후 일시적으로 감소, 이후 기간 증가에 따라
효소생산성이 증가하는 형태를 보임

3) IPO이후 기술혁신, 연구개발 등에 투입된 자본이 단기적으로 성과를
보이지 않지만, 최소 4년 이후에는 효과가 나타남.

기술특례 상장의 현황
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기술특례 상장의 현황
(2024년 상반기 이전까지)
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기술특례 상장의 현황

상장일

(스팩 합병일)
회사명 업종

2024.02.19 사피엔반도체 반도체 제조업

2024.02.22 케이웨더 일반 목적용 기계 제조업

2024.02.23 코셈
측정, 시험, 항해, 제어 및 기타 정밀기기 제조업; 광

학기기 제외

2024.02.23 아에이트 소프트웨어 개발 및 공급업

2024.03.07 케이엔알시스템
측정, 시험, 항해, 제어 및 기타 정밀기기 제조업; 광

학기기 제외

2024.03.21 삼현 자동차 신품 부품 제조업

2024.03.26 엔젤로보틱스 특수 목적용 기계 제조업

2024.04.03 아이엠비디엑스 자연과학 및 공학 연구개발업
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기술특례 상장 기업의 이슈

• 기술특례 상장기업의 성공 사례: 

1) 기업은 상장 때 내세웠던 기술을 공모자금으로 더 고도화하고, 
상장 이후에도 멈추지 않고 새로운 사업 영역을 발굴

2) 대부분 기술특례기업은 몸값이 가장 비쌀 때를 노려 상장하는
데, 진짜로 자금을 조달해 기업을 키우려는 창업가는 돈이 필
요할 때 상장하며 결국 공모자금을 어떻게 사용하느냐가 중요

3) 성공한 IPO기업들은 조달한 자금을 계획대로 집행한다는 공
통점이 있음(레인보우로보틱스, HLB제약, 알테오젠, 석경에
이티, 레고켐바이오 등)

기술특례 상장 기업의 이슈

• 기술특례 상장기업의 성공 사례: 
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기술특례 상장 기업의 이슈

• 기술특례 상장기업의 실패사례: 

1) 한국거래소(2024)에 따르면 현재 코스닥시장에 기술특례로 상장
된 213개 기업 중 시큐레터를 비롯해 올리패스, 파멥신, 셀리버리, 
어스앤에어로스페이스, 이노시스, 엔케이맥스, 인트로메딕 등 8개
사가 관리종목으로 지정돼 있음. 

2) 기술특례상장 기업의 관리종목 비중은 3.7%로 코스닥시장 평균
(4.6%)보다 낮음 ➔ 실패 사례??, 관리종목 지정 유예(5년) 때문?

3) 즉 코스닥시장 상장사 중 ▲매출 30억원 미만 ▲최근 3년 내 2회
이상 법인세 비용 차감 전 계속사업 손실이 자본의 50% 초과 ▲4
년 연속 영업손실 ▲자본잠식률 50% ▲자기자본 10억원 미만 등의
사유가 발생한 곳을 관리종목으로 지정 됨. 이후 개선되지 않으면
상장폐지

기술특례 상장 기업의 이슈

• 기술특례 상장기업의 실패사례:

1) 유네코: 기술특례상장 기업 중 1호 상장폐지 됨. 

2) 유네코는 2018년 코스닥시장에 입성할 당시 국내 철도차륜
전삭기 시장의 97%를 장악한 1위 업체라는 점을 높게 평가받
았음. 

3) 그러나 영업손실이 계속됐고, 2021년 경영진의 횡령·배임 혐
의가 불거졌고 이듬해 분식회계 문제로 2023년 1월 결국 상장
폐지 됨
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기술특례상장의 제도 문제?

• 기술성 평가의 문제 대두:

1) 성장성과 기술력이 있지만 지금 당장 이익을 내지 못하는 혁신 기업을 발굴하
고자 2005년 도입한 기술특례상장 제도는 제 역할을 하고 있을까? 

2) 도입 20년이 다 되어 가지만, 기술 특례로 상장한 기업 중 성공 사례는 손에 꼽
을 정도로 적음. 

3) 96%의 기업이 상장 당시 제시한 실적 목표를 달성하지 못했고, 4곳 중 3곳은
현재 주가가 공모가를 밑돌고 있음. 

4) 기술특례기업의 81%가 적자를 면치 못하고 있음에도 퇴출을 유예해 줘 ‘좀비
기업’만 양산한다는 비판이 나오는 기술특례상장 제도의 근본적인 문제가 있는
가?

Facts

기술특례상장의 제도 문제?

• 기술성 평가의 문제 대두:

1) 혁신 기술 평가의 전문가 집단 부족

2) 기관마다 평가 등급 복 불복: 한국거래소와 연계된 기술성 평가 전문 
기관은 총 25곳. 지정하는 2곳 평가기관에서 A등급과 BBB등급 이상 
받아야 함. 등급을 잘 주는 기관 선호

3) 평가기관에서 우수한 혁신 기술을 판단하는 기준 모호: 예) 2019년 
브릿지바이오테라퓨틱스는 두 차례 기술성 평가에서 탈락한 
상태였지만, 해외에서 기술력을 인정받아 글로벌 빅파마인 베
링거인겔하임과 약 1조5000억원 규모의 기술이전 계약을 체
결 함. 평가기관이 새로운 기술을 알아볼 역 량이 부족하다는 
걸 방증인 것.
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기술특례상장의 제도 문제?

• 기술성 평가의 문제 대두:

기술성 평가 능력 부족으로 누가 참여 했는지가 중요하게 됨(VC 등) ➔ 보증효과에 과도하게 의존

기술특례상장의 제도 문제?

• 기술성 평가의 문제 대두:

4) 신뢰도 개선 및 합리적 평가 위한 기술평가모델 제시의 한계점 존재
➔ 기업 입장에서는 기술력 향상 보다는 평가모델에 맞추는 경향이 있음.
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기술특례상장의 제도 문제?

감독당국의 기술특례상장 제도 개선방향

• 기술특례상장 제도 개선 방안 주요내용(금융위원회, 2023.7)
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감독당국의 기술특례상장 제도 개선방향

1) 상장 신청 단계에서는 ‘초격차 기술 특례’를 신설하여, 딥테크·딥사이언
스 등 국가적으로 육성이 필요한 첨단·전략기술 분야 기업 중 시장에서 
성장 잠재력을 검증받은 기업에 대해서는 단수 기술평가를 허용.

1) ‘초격차 기술 특례’ 대상 기업의 경우, 중견기업이 최대 출자자이더라도 
기술특례상장 신청이 가능하도록 제도를 개선.

감독당국의 기술특례상장 제도 개선방향

3) 전체적으로 복잡했던 기술특례상장 제도도 보다 체계화·합리화한다. 기존
에는 하나의 특례 유형 내에서도 중점 심사 항목을 달리 정할 수 있도록 
하는 등 제도가 복잡하게 운영되어, 상장을 준비하는 기업들의 이해 가능
성이 떨어지고 특례 유형 별 심사도 적절하게 이루어지지 못하는 한계가 
있었음. 개선사항으로서 기술력 있는 기업은 ‘혁신기술 트랙’을, 사업모델
이 차별적인 기업은 ‘사업모델 트랙’을 활용하고, 그에 맞는 전문기관의 
심사를 받도록 제도 개선

4) 기술성이나 사업성 외의 사유로 상장에 실패한 기업들이 상장에 재도전
할 경우 ‘신속심사제도’를 적용하여, 기술평가 부담을 완화(단수평가)하고 
심사기간도 단축(45→30일)
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감독당국의 기술특례상장 제도 개선방향

5) 기술성이나 사업성 외의 사유로 상장에 실패한 기업들이 상장에 재도전
할 경우 ‘신속심사제도’를 적용하여, 기술평가 부담을 완화(단수평가)하고 
심사기간도 단축(45→30일)

6) 주관사의 책임감 있는 옥석 가리기를 유도하는 제도적 장치를 마련함으
로써, 두터운 투자자 보호 기반을 마련. 

7) 기술특례상장기업이 상장 후 2년 내에 부실화될 경우, 해당 기업 상장을 
주관한 증권사가 이후 기술특례상장을 주선할 때에는 풋백옵션을 부과(6
개월)하고 인수 주식 보호예수기간도 연장(3→6개월)하는 등 주관사 책
임을 강화 함.

감독당국의 기술특례상장 제도 개선방향

8) 기술특례상장 기업의 상장 이후 영업실적 공시를 강화하고, 상장 추진 당
시의 영업실적 추정치와 실제값의 비교·차이 분석에 대한 기재 방식도 투
자자들이 알기 쉽게 표준화. 
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기술특례상장 제도 개선방향 요약

1) 주관사 책임성 부여 장치 강화

2) 기술특례상장 유형 체계화·합리화

3) 딥테크 기업 등에 대한 단수 기술평가 허용

기술특례상장 제도 개선방향 요약

구분 개정이전 개정이후

풋백옵션 부여 의무 성장성 추천 성장성 추천, 기술특례

의무인수주식 보호예수기간 3개월 6개월

기술성 트랙 평가 혁신성, 성장성 기술력(전문평가기관)

성장성 트랙 평가 혁신성, 성장성 사업성, 성장성(증권사)

딥테크 기업 기술평가 2곳 1곳

상장대상 중소기업 범위 중견기업 30%출자시 불가 일정요건 충족시 가능
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실제 개선 될 것인가?

금융당국이 제시한 제도 개선 방향이 실제 
기술특례상장 기업의 투자자 보호 차원 

및 기업 성장에 얼마나 
도움이 되고 개선될 것인가?

인수기관 Vs 투자자 보호 간의 trade-off

개선이란?

• 투자자 보호(인수기관의 도덕적 해이 예방) vs 인수기관의 기술기업 
발굴 및 투자확대

• 개선의 초점? ➔ IPO이후 주가하락 방지(투자자 보호 차원) or 상장 
기업의 영업활동 및 재무 관련 지표의 지속적 개선 및 성장(상장기업 
보호 차원) ?

• 인수기관의 Moral Hazard 문제 개선? (인수기관의 적절한 책임 부
여?)

• 기술 평가의 개선➔ 까다로운 기술 평가?
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사례: 파두

• 최근 기술특례제도에서 상장된 파두의 문제점 체크

• Check point: 상장과 관련된 재무자료 및 시장자료

사례: 파두

구분 NH투자증권 한국투자증권

인수수수료 31억4099만원

(약 20%)

13억7399만원

(약 3%)
의무취득수량 2만6923주 1만1538주

의무인수분 취득금액 6억9999만원 2억9999만원

출처: 증권신고서(KIND: 상장공시시스템)
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파두 IPO 이후 Stock Price

파두 IPO 이후 주가수익률
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파두 IPO 이후 5 Day Volatility

파두 IPO 상장우 누적비정상수익률(CAR)
: CAPM 추정 기준:Ret,it=a+bRm,t _em,t
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파두: 공모가 및 배정 주식수
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파두: 청약 시 의무보호확약물량

파두: 공모가 및 배정 주식수

- 59 -



- 60 -



- 61 -



제도개선: 보호예수 제도의 실패

• 사례(메디코파마(https://www.medicopharma.co.kr)에서 인용)

• 이엔셀, 상장 첫날(2024년8월 20일) 고점대비 60% 하락, 개미투자자
들 330억 손실 패닉

• 기관, 당일 매도에 300억 벌고, 개인이 피해 고스란히 떠안아
수요예측 참여 기관, 의무보유 확약 0.2% 불과…피해 키운 듯

• 이엔셀은 기관투자자 대상 수요예측에서 949.3대 1의 경쟁률을 기록
하면서 공모가는 희망밴드(1만3,600원~1만5,300원) 최상단인 1만
5,300원으로 결정됨. 

• 이번 기관투자자 배정 비율은 72%로 배정 주식수는 112만8,096주.

제도개선: 보호예수 제도의 실패

•문제는 수요예측에 참여한 기관들이 일정 기간 보유 의사를 밝
힌 ‘의무보유 확약’에 대해 대부분이 미확약으로 신청했다는 점.

• 의무보유 확약률은 물량 기준 0.2%로 거의 없다시피.

•건수 기준으로 보면, 총 2,106건의 참여 건수 가운데 2,096건이 
미확약으로 참여. 이는 참여 기관의 99.5% 비중.

• 1개월 정도 주식을 보유하겠다는 약속에 참여한 기관도 2,106
건 중 불과 5건. 

•올해 수요예측을 진행한 공모주의 확약률은 물량 기준 평균 
10%(9.6%) 내외로 집계되고 있다는 점에서 기관들의 이엔셀 단
타가 사실상 예고된 것.
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제도개선: 보호예수 제도의 실패

•실제로 기관은 이날 137만1,139주(약 536억 원, 평균 매도단가 
3만8,747원 추정)를 순매도. 

•이는 당일 종가 1만7,200원과 비교하면 기관 투자자 전체적으
로 295억 원의 이득

•외국인도 같은 날 8만4,277주(약 33억 원, 평균 매도단가 3만
3,629원 추정)를 순매도해 수십억 원의 이득을 취하면서 그 손
실은 고스란히 개인 투자자들이 떠안게 됨

제도개선: 보호예수 제도의 실패
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보호예수제도(Lock-up)의 이론적 배경

• Lock-up제도의 존재 이유는 Brav and Gompers(2003)의 연구에
서 경영자의 도덕적해이를 회피하기 위한 수단이 Lock-up 
commitment로 설명하고 있음. 즉 Lock-up기간을 길게 하는 것
은 높은 도덕적해이를 상쇄시키기 위한 경영 계약의 신호로 작
용 함.

• 유동성 효과: 투자자는 자신이 가지고 있는 자산이 유동성이 낮
을 경우 보다 높은 요구수익률을 요구함(Amibud and 
Mendelson, 1986; Brennan and Subrahmanyam, 1996; 
Brennan, Chordia and Subrahmanyam, 1988, etc.).  즉 lock-up
이후 유동성 증가로 요구수익률 낮음

보호예수제도(Lock-up)의 이론적 배경

• Bid-Ask Bounce(매수-매도 바운스)

- Lese, Masulis and Page(1991) argue that buy-sell order 
imbalance, and thus bid-ask bias, around seasoned equity 
offerings partially explain the negative price effects(Similar 
Explanation: Lakonishok and Smidt, 1984; Dopuch, 
Holthausen and Leftwich, 1986, and Keim 1980, etc) 

- Lock-up 기간이 끝날 때, 주주들은 분산 투자을 위해 주식을 매
도하려는 유인이 존재 함.

-이러한 event에서 매도자가 보다 더 동기부여가 큼(모형으로 제
시됨; Blume and Stambaugh, 1980)
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보호예수제도(Lock-up)의 이론적 배경

• 예상치 못한 공급 충격(unanticipated supply shocks)

-시장이 효율적이고, 주식에 대한 예상된 공급 충격은 가격에 영
향을 준다면, 이러한 공급 충격이 시장참여자들에 의해 과소 추
정이 될 경우? ➔ 가격 하락(보다 더 많이)

• Downward sloping demand curves➔ 과도한 변동성으로 인
하여 투자자들의 주식매입 수요가 줄어 듬(Harris and Raviv, 
1993)

결론

•파두의 사태로 인하여 금융규제당국은 제도 개선 및 다양한 투
자자 보호 정책을 제시함.

•이러한 정책 제시에도 불구하고 실제 기술특례상장 기업의 성
장과 투자자 보호라는 trade-off 관계를 최적적으로 달성할 수 
있는지는 의무?

•본 제안에서는 투자자보호와 인수기관들의 moral hazard 및 상
장 기업의 지속적인 성장을 위해서 보호예수제도를 최적으로 
설계할 필요가 있음
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결론

•보호예수 기간 및 보호예수 해제 물량 등을 적절하게 조절하는 
것이 중요: 예) 인수기간의 보호예수 기간을 물량 기준으로 점진
적으로 설계하는 것이 투자자 보호와 기업의 지속적인 성장 및 
투자자(인수기관 등)의 투자유인을 최적화 시킬 수 있을 것으로 
기대 됨
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남명사상과 K-기업가정신,

그리고‘晋州’

서문석 (단국대 경제학과 교수)

2024년 경영사학회 K-기업가정신 공동심포지엄 토론문

목차

Ⅰ. 논문의 의의

Ⅱ. 논문의 주요 내용

Ⅲ. 관련 논점
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I. 논문의 의의

▪ 內在的 發展論의 재해석

• 물적 측면의 해석을 정신적 측면에서 재해석

• 정신과 행동양식의 괴리를 극복하는 설명

• K-기업가정신의 외래성을 해소하려는 시도

▪ K-기업가정신의 원류를 劃定

• 전통적 유교사상과 현대 기업가정신의 접점을 제시

• 남명사상, 진주, K-기업가정신을 연결

II. 논문의 주요 내용

▪ K-기업가정신의 원류: 

• 南冥 曺植: 모든 학문의 요체는 敬과 義로 귀결

자기 수양, 제자 교육, 실천

• 敬義思想: 敬以直內하고 義以方外-『周易』

內明者敬, 外斷者義-敬義劍

• K-기업가정신: 인재제일주의

인화주의

사회공헌
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II. 논문의 주요 내용

▪ 기업가정신 측면에서 본 남명사상(p. 17): 

• 자기성찰과 통찰력

• 개척정신과 위험감수

• 정도주의와 합리주의

• 실용주의와 실천주의

• 인재양성과 우국애민

II. 논문의 주요 내용

▪ 남명사상, 부자정신, 기업가정신(p. 20): 

仁, 義, 禮, 智, 信

남명 조식

경의사상

지신정 허준

부자정신

호암 이병철: 삼성

연암 구인회: LG

만우 조홍제: 효성
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III. 관련 논점

▪ 성리학적 사유와 근대성의 양립문제

• 근대성: 근대적 과학기술을 통한 합리성의 획득, 봉건적 신분

질서의 타파와 자본주의적 산업사회의 형성

• 성리학적 사유: 신분제사회와 자급자족적 농업중심사회의 핵

심이념

▪ 아시아적 가치의 차용문제

• 유교자본주의적 해석의 한계: 浮彫的 해석, 보편성의 차이

• 아시아적 가치에 대한 활용: 衛正斥邪와 大東亞共榮

III. 관련 논점

▪ 전근대사회의 근대사회로의 移行

• 이행기의 사회경제적 변화의 내용에 대한 파악과 해석

• 전근대사회와 근대사회의 실질적 접점 확인  

▪ 20세기 전반 ‘晋州’의 변화

• 근대이행기 晋州의 일반성과 특수성

• 晋州의 근대화와 기업가정신의 體化
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  K-기업가정신 공동심포지엄 토론 요약문 

 남명사상과 K-기업가정신

                            방 원 석(Wong-seok Bang)
(경상국립대학교 연구교수, bangws@gnu.ac.kr)

 
   금번 K-기업가정신 공동심포지엄를 위해 함깨해 주신 교수님께 감사드립니다. 그동안 
진주시를 포함한 경영사학회, 경영학회, 한국글로벌기업가정신 연구원, 한국금융공학회 등
을 중심으로 K-기업가정신에 대한 학문적인 배경을 구축하고 이론적 체계를 만들어 지금은 
국내 뿐만이 아니라 해외까지 남명사상을 바탕으로 한 K-기업가정신이 확산되고 있습니다. 
K-기업가정신에 대한 연구는 기업가정신분야뿐만이 아니라 경영학 학문분야에 큰 획을 긋
는 의미있는 시도이며 급변하는 이 시대가 안고 있는 도전적 문제를 해결할 수 있는 시대
정신으로 매우 의미있는 연구라고 사료됩니다.

  기업가정신의 주제는 단순히 하나의 학문적 용어가 아니고 학문적으로도 실무적으로도 4
차 산업혁명시대에 앞으로의 미래에 더욱 더 요구되는 시대정신이라고 사료됩니다. 한국의 
경제발전을 보면 그러한 생각이 더욱 더 강해집니다. 모두 아시는 바와 같이 한국은 미국
이나 일본과 달리 경제발전속도가 매우 빠르게 성장하였으며, 말 그데로 한강의 기적을 이
루어 지금에 이르고 있습니다.

   한국의 경제성장과 기업발전 과정을 보면 특이한 점이 발견됩니다.  정대율교수님의 발표한 
바와 같이, 이러한 성장에는 진주를 중심으로 하는 서부 경남지역에서 한국의 성공적인 산업화
를 이끄는데 기여한 삼성, LG, 효성 등 전국적인 대기업의 기업가들이 많이 배출되었다는 점입
니다. 나아가 1980년대 한국의 100대 기업 CEO 중 30%가 진주 출신이었습니다. 왜 진주 인
근 서부경남지역에서 국내 글로벌 기업과 많은 CEO들이 나올 수 있는 원동력은 무엇인가에 대
한 지금까지 연구된 바를 보면 바로 경상우도의 유학자 남명사상을 기반으로 하는 K-기업가정
신으로 보고 있습니다. 오늘 발표해주신 정대율교수님이 제시해주신 연구자료 및 여러 연구자
들의 관련 자료를 보면 남명 조식을 중심으로 하는 경의(敬義)사상이 계승되어 유학자 집안 
출신인 삼성, LG, 효성 등의 창업주의 기업가정신에 영향을 미친것으로 보고 있습니다. 
   오늘 정대율교수님의 발표에서 제시해주신바와 같이 남명의 경의사상을 바탕으로 하여 나
타나는 사상은 자기성찰과 통찰력, 개척정신과 위험감수, 정도주의와 합리주의, 실용주의와 
실천주의, 인재양성과 우국애민 등의 내포되어 있습니다. 이러한 사상들은 우리나라의 삼성, 
LG, GS, 효성 창업주의 기업가 정신에 담겨져 있습니다.  

  그런 의미에서 한국의 K-기업가정신과 서양의 기업가정신은 차이가 있습니다. 즉 서양의 
기업가정신이 경쟁을 강조한 기업성장을 강조한 반면 한국의 K-기업가정신은 남명의 경의
사상의 인간존중과 나라와 국민의 애민사상을 바탕으로 한 사람중심, 공동체가치창출, 사업
보국의 의로운 이익추구 등이 담겨져 있습니다. 서양은 뒤늦게 2019년 비즈니스라운드테이
블에서 주주자본주의(stakeholder capitalism)에서 이해관계자 자본주의(sharesholder 
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capitalism)로 변화를 선언하였습니다. 하지만 이러한 선언도 실질적인 실천이 이루어지고 
있지 않습니다. 그 성과는 매우 미미한 것으로 보여집니다. 그러나 한국의 1세대 창업가들
의 창업정신은 남명사상에 뿌리를 둔 기업가정신과 사업철학으로 이미 약 80년 전에 기업
의 경제적이익보다는 사회적가치와 사람을 먼전 생각했다는 것이 바로 K-기업가정신의 핵
심요소이며 지금 이시대에 요구되는 ESG경영이 아닌가 생각됩니다. 
   하지만 아직 학문적으로 남명사상과 한국의 글로벌 기업들의 기업가정신의 연결고리를 
찾는 연구는 더욱 필요하다고 사료됩니다. 약 500년 간의 역사적 흐름속에 어떻게 삼성, 
LG, GS, 효성등의 창업정신에 스며들었는지에 대한 구체적 메카니즘의 제시가 요구됩니다.

   여러 연구에서 지금까지 남명사상은 K-기업가정신 체계를 이루는 뿌리이며 근간임이 밝
혀지고 있습니다. 이런 측면에서, 한국의 기업들은 다시 한번 500년전에 위대한 조선시대 
학자이셨던 남명사상을 다시 한번 생각해보아야 할 것입니다. 왜 21C에 우리가 남명사상에 
주목해야하는지 이를 바탕으로, 우리나라의 기업들이 나아가야 할 비전과 철학을 다시 한번 
정립할 필요성이 있다고 사료됩니다. 남명사상 속에 앞으로 미래 경영을 위한 통찰력이 나
올 것으로 믿어 의심치 않습니다.

   이제 한국은 짧은 기간에 고도성장을 이루어 냈습니다. 휴대전화, 반도체, 자동차, 화학, 
철강 등 여러 분야에서 세계적인 경쟁력을 갖추고 있다. 하지만, 이러한 성장에도 불구하고 
대한민국의 현재 첨단 제도 대기업에 치우친 경제성장모델은 한계에 부딪쳐 10대 경제대국
으로 만든 성장 엔진이 꺼져가고 있다는 분석입니다. 이에 미래의 경제 선진국으로 발전하
고 리드해 나아가기 위해서는 남명사상을 바탕으로 한 K-기업가정신으로 제2의 한강의 기
적을 이룰 수 있다고 믿어 의심치 않습니다.

  이제 남명사상을 바탕으로 한 K-기업가정신이 국내 및 해외로 퍼져나아가고 있습니다. 
경제발전과 사회지속성을 위해 지속적인 K-기업가정신에 대한 연구와 실천이 중요하다고 
생각됩니다. 

오늘 발표해주신 정대율교수님 및 여러 교수님들게 감사드립니다.
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IT 분야의 K 기업가정신에 대한 경영사적 고찰

DISCUSSION

상명대 경영학부 최영근

1. Summary of the 
Research

• 1990년대 말~2000년대 초 국내 인터넷 비즈니스의 급성장, IT 버블 붕괴 후 생존

기업들의 조직구조 변화 분석.

연구 배경:

• 1990년대 말~2000년대 초 IT 붐 속에서 벤처 기업들이 갖춘 조직구조는 무엇인가?

• IT 버블 붕괴 후 생존한 기업들의 조직적 특성은 어떻게 변모했는가?

• 이러한 기업들이 국내 기업 조직 구조에 미친 영향은 무엇인가?

연구 질문:

• 제1차 벤처 붐의 성공과 실패의 역사적 교훈을 바탕으로 제2차 벤처 붐을 위한

시사점 도출.

• 벤처 관련 인사들의 인터뷰와 문헌을 통해 벤처 기업의 역사적 발전 과정 재조명.

연구 목표:

• 경영사 연구 방법론 활용.

• 양적 실증주의보다 역사적 사례 연구 방법을 적용, 다양한 벤처 기업들에 대한

귀납적 접근.

연구 방법:
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2. Contributions
of the Research

•경영사연구방법론의적용:

- 기존 양적 실증주의 연구 방법론에서 벗어나, 경영사적 접근을 통해 벤처
기업의 조직 구조 변화를 분석.

- Chandler의 연구 방법을 바탕으로 벤처 기업들의 경영 및 조직 혁신 과정을
체계적으로 설명.

•IT 벤처붐의역사적재조명:

- 메디슨, 새롬기술, 다이얼패드, 네이버, NC소프트, 넥슨 등 IT 벤처 기업들의
창업과 성공 과정을 재조명.

- 이들 기업이 IT 버블 붕괴 후 생존한 이유를 규명.

•K-기업가정신의발전방향제시:

- 새로운 인터넷 기술 도입과 빠른 조직 변화로 성공을 거둔 국내 벤처
기업들의 공통된 특징을 제시.

- 벤처 붐 당시의 성공적인 경영 혁신 사례들을 분석하여 현재 벤처 붐에 대한
시사점을 도출.

•국내벤처생태계에대한실질적시사점제공:

- 1997년 외환위기로 인해 인재와 자본이 벤처로 이동한 과정과 그로 인한
벤처 기업의 급성장.

- 코스닥을 통한 자금 조달과 벤처 창업 붐의 사회적 영향 분석.

3. Future Research
Directions

•국가간비교연구:

- 한·중·일벤처기업사례연구: 각국의벤처붐 사례를비교하여 국가별차이점과
벤처 생태계의 특징 도출.

- 한국의 네이버, 넥슨, 카카오와중국, 일본 벤처 기업의 성공 요인 비교 분석.

•벤처기업의조직구조및경영혁신연구:

- 각 벤처 기업의 조직적 특성, 기술 도입, 지분 구조 변화 등을 중심으로한 심층 분석.

- 제1차 벤처 붐 당시의 조직 혁신과 경영 구조가 현재의 벤처 기업 생태계에 미친
영향.

•벤처생존전략및경제적기여분석:

- IT 버블 붕괴 후에도 살아남은기업들의장기적 생존 전략과 경제적기여 분석.

- 이들 기업이 벤처 붐 이후 국내 경제와 고용에 미친 긍정적 효과 연구.

•창업생태계분석의확장:

- 대학가와 청년 창업 붐의 배경과 이를 촉진한 요인들에 대한 추가적인연구 필요.

- 향후 IT, AI 기술 발전과 벤처 생태계의 연계성을연구해 창업 활성화방안 도출.
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K-기업가정신 공동 심포지엄 GNU 경영대학 교수 세미나실 401호

토 론
최근 코스닥 시장의 특징과 중소벤처기업 금융

- 기술특례상장 제도를 중심으로-

송 수 영 (宋洙榮)
(중앙대 경영경제대 재무금융교수)
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K-기업가정신 공동 심포지엄 GNU 경영대학 교수 세미나실 401호

Comments and Points of Concern
Page 8 Technology Special Listing Number 2005-2021

2005-2012  8개
2013-2014  8개
2015-2017  28개
2018-2021  91개    Total 135개 회사

Page 9  기술특례 상장 현황
2015-2023  191개

상장회수 개수 의 차이

2005-2014 16개  (8 page)

2015-2024 191개  (9 page)

Page 13. 기술특례상장 기업수 213개
Page 11. 성공한 IPO 기업 수     5개
성공률    아주 좋은 성적? 400% 주가상승 기업

Year
Page 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 total

8 11 12 5 19 21 23 10 101
9 12 10 7 21 22 25 31 128
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K-기업가정신 공동 심포지엄 GNU 경영대학 교수 세미나실 401호

이석훈(2022)은 특례상장기업의 성과분석1을 다음과 같이
보였다.

일반상장에 비해서 특례상장이 전체 IPO기업에서 높게
나오는반면, Bio는 낮게 나온다. 전체 산업으로 보면
특례상장이 혜택이 있으나, 바이오 산업에서는 그리
매력적이지 않다고 볼 수도 있다.

1 이석훈, 2022, 특례상장기업의 성과 분석과 시사점, 자본시장연구원 “이슈보고서” 22-16
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K-기업가정신 공동 심포지엄 GNU 경영대학 교수 세미나실 401호

보유기간초과수익률로 분석한 결과에서도 50% 분위 이하 에서는 특례상장과 일반상장 기업
들 간 차이가 거의 없었던 반면 50% 분위를 초과하면 특례상장 기업들이 일반상장보다 높
게 나타났다. 90% 분위를 초과하는 소수의 특례상장 기업 들이 일반상장 기업들에서 보기
어려운 1,000% 이상의 높은 주가성과를 보이고 있는데, 이러한 기업들의 높은 주가 성과가
두 상장유형 간 평균의 차이를 만들고 있는 것으로 생각된다.

전체기업: 상위 50% 와 75% 분위 사이에서 시장초과수익률 (+)

바이오: 상위 50% 분위(1.4%) 근처에서 (+)

성공률 특례상장 : 50%< <75%  바이오 50%  대단히 좋은 수치
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K-기업가정신 공동 심포지엄 GNU 경영대학 교수 세미나실 401호

초과 수익률(abnormal return=return-market return) 을 이용하여 회귀분
석 결과는 사전적 평가에 해당하는 기술평가등급 점수가 초과수익률에
미치는 영향이 2015년 이후 그 이전보다 향상되었다.
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K-기업가정신 공동 심포지엄 GNU 경영대학 교수 세미나실 401호

손과 조의 발표자료에도 2020(25) 2021(31) 2022(28) 2023(35) 로 특례상
장이 증가한다. 이는 기술평가등급 점수의 시장초과수익률에 미치는
영향의 신뢰를 반영한다. 2023년도의 특례상장 기준 변경이 개선인지
개악인지, 즉 완화된 규제로 특례상장을 더욱 쉽게 하는 것이 어떤 영
향을 미칠 지 지켜보아야 한다.
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K-기업가정신 공동 심포지엄 GNU 경영대학 교수 세미나실 401호

Minor

참고문헌들이 정리되어 제시되어야 한다.
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좌장 토론 종합문 

 임상혁(단국대학교 경영학부 교수, 한국경영사학회 회장) 

  오늘 한국경영사학회와 한국금융공학회, (사)한국글로벌기업가정신연구

원, 그리고 경상국립대학교의 경영대학, 기업가정신센터, 기업가정신연구소 

등 여러 기관의 연구자들이 한자리에 모여 공동심포지엄을 하게 된 것은 

정말 큰 의의가 있습니다. 지금까지 경영사학회를 중심으로 기업가정신에 

대한 연구가 이루어졌으며, 경상국립대학교를 중심으로 남명사상과 K-기

업가정신이 집중적으로 이루어졌습니다. 오늘은 K-기업가정신을 확산하

기 위하여 여러 기관의 연구자들 서로 한자리에 모여 융합적 학술 심포

지움을 하는 것은 처음있는 일인 것 같습니다. 

  무엇보다도 오늘 주제 발표를 맡으신 경상국립대학교 경영정보학과 정대

율의 남명사상과 K-기업가정신, 그리고 승산마을 허준의 부자정신은 지

금까지 한국경영사학회를 통해 여러 편의 논문을 게재한 것에 대한 그 

배경을 알 수 있게 하여주었습니다. 아마 내일 방문하는 이병철 회장의 

생가와 지수승산마을, 그리고  구)지수초등학교 자리에 있는 K-기업가정

신센터 등을 둘러보면 정대율 교수님이 그 동안 이루어온 많은 노력들을 

더 자세히 볼 수 있을 것이라 생각이 됩니다.

  다음으로 저희 한국경영사학회 편집위원장이신 가천대학교 경영학부 전

성민 교수님의 발표는 IT분야에서 K-기업가정신에 대한 경영사적 고찰에 

관한 것으로 4차 산업혁명을 주도하는 국내 IT기업들의 기업가정신이 K-

기업가정신의 정립에 있어 중요한 역할을 한다는 것을 강조하고 있다.

  또한 손판도 동아대학교 경영학과 교수님과 조영석 목포국립대학교 금

융보험학과 교수님의 최근 코스닥 시장의 특징과 중소벤처기업 금융 - 기

술특례상장 제도를 중심으로- 라는 주제는 금융에 대한 이해도를 높이고 

금융분야에서 K-기업가정신이 어떻게 접목될 수 있는가를 보여주는 새로
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운 시도이다. 

 세 분의 발표에 이어 토론에 나서신 서문석 단국대학교 경제학과 교수과 

방원석 경상국립대학교 기업가정신연구소 연구교수의 남명사상과 K-기업

가정신에 관한 토론은 남명사상에 대한 새로운 시작과 현재와 과거가 어

떻게 접목될 수 있는가를 보여준다. 그렇지만 남명의 성리학적 사고와 철

학이 과연 오늘날 기업가정신과 어떻게 연결될 수 있는가에 대한 서문석 

교수님이 질문에 대해서는 발표하신 정대율 교수님께서 좀 더 심도있게 

고민하여 말씀하여 주시기 바랍니다. 이 부분에 대한 많은 해답은 방원석 

교수님께서 준비하여 주신 것 같습니다. 방원석 교수님의 토론에서 좀 더 

심도있게 제시하여 주시면 좋겠습니다.

  다음으로 이어진 상명대학교 경영학부 최영근 교수의 IT분야의 K-기업

가정신에 대한 경영사적 고찰에 대한 전성민 교수님의 발표에 대하여 그 

학문적 기여와 미래 연구에 대한 새로운 방향을 제시하여 주셔서 감사합

니다. 특히, 국가간 비교에 대한 언급과 벤처기업의 생존전략에 대한 부

분에 대해서는 다음에 논문으로 더 만들어주시면 감사하겠습니다.

  마지막으로 손판도 교수님께서 발표하신 최근 코스닥 시장의 특징과 

중소벤처기업 금융에 대한 중앙대학교 재무금융학과 송수영 교수님의 토

론문에서는 다양한 성과분석에 대한 사례를 통하여 중소벤처기업 금융에 

대한 새로운 해법을 제시하여 주셔서 감사합니다.

  지금까지 발표하신 3분의 주제 발표와 4분의 심도 있는 토론은 K-기업

가정신을 정립하고 전세계적으로 확산하는데 있어 하나의 밀알이 될 것

으로 확신합니다. 앞으로 여기 계신분들은 모두 K-기업가정신이라는 주

제를 좀 더 심도있게 고민하고 자신의 학문영역에서 융합적 연구를 이끌

어 낼 수 있으면 좋겠습니다.

감사합니다.
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