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1. 당면 과제파악

◆ 과연 디지털 금융이 미래 성장엔진을 확보하는데 중요한가?

◆ 한국은 부산이라는 배경을 레버리지로 활용하여 국가적 디지털 전환을

도모하는 가? vs. 부산 주도로 디지털 금융허브를 지향하는 가?

◆ 디지털 허브로 자리매김을 하려면 관련 역량에 대한 시장신뢰가

구축되어야 하는데 부산의 금융역량은 민간시장기반의 잣대로는 미흡?

◆ 블록체인 특구와 규제샌드박스 전략은 점차 레거시 체제의

outpost로서 간주되면서 주류 의견수렴의 장으로서 추진력을 상실?

◆ 디지털 인프라 투자 미비, 법과 규제체계 정비지연, 지배구조상의

혼선으로 대내외적 혼란을 가중시킬 우려?
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해법과 현실제약:
특구전략과 토큰기반 경제활성화

1. 토큰화에 대한 부정적 인식으로 다양한 실험이 지속적으로 추진되기

어려움

2. 포괄적인 스타트업 지원에도 불구하고 법과 규제의 틀이 진화되지

못하면서 지속가능성 차원에서의 투자는 기대하기 어려움

3. 향후 먹거리나 성장동인을 확보하려면 과거와는 달리 요소투입적

전략에서 벗어나 주변의 경쟁요소가 최대한 자연스럽게 결합될 수 있는

생태계 여건을 제공하는 것임

4. 과거의 성공적 성장 패러다임의 제약(?)으로 기업가적 시각을 펼치기

어려워 차세대 성장기반형성이 지연되고 있음
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2. 토큰활용 전략의 타당성:
패러다임 전환과 난제 해결

1. 새로운 영역에서 도입되는 토큰활용으로 여러 분야의 난제해결

2. 법과 규제체계의 미래지향적 정비

3. 차세대 성장 패러다임의 구축: 디지털 인프라 투자

4. 분산환경에서 새로운 신뢰구축 방식의 도입과 활용
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토큰경제는 기존 패러다임의 제약을 극복

▪ 토큰 기반 경제는 기존의 한계인 포용성 제약을 극복할 수 있는 대안

▪ 다수가 참여하는 분산환경은 Walled Garden방식의 정부주도 패러다임을 넘어선
가치창출을 가능케 하는 여건을 제공하므로 일정 원칙이 준수되는 개방형
생태계 구축이 관건(배제원칙과 안정성에 대한 새로운 대안)

▪ 문제는 본질적으로 다르게 작동하는 패러다임을 기존의 틀과 병행해가는
과정에서 마찰요인을 줄이고 보다 나은 상태로 이끌어가는 과제임

▪ 규제는 다수의 공감대위에서 작동해야 하므로 기존 규제나 가이드라인을 보다
큰 틀에서 보완하면서 포용적 접근가능성을 제고

▪ 토큰이 생성되고 퇴장되는 일련의 과정이 법적 테두리 안에서 가능하도록
새로운 법과 규제가이드라인을 최대한 글로벌 추세에 맞게 수정보완해야 함.

▪ 이러한 시도는 기존 칸막이식 경제의 한계를 극복하고 다수의 참여를 통해
입체적 연관의 기반위에서 새로운 가치를 창출할 수 있게 함
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디지털토큰활용의사례와기대효과

기대효과 기능 방식

투명성과 보안성 제고 블록체인 기술을 활용하여 투명성과 보안을 극대화
거래의 투명성 확보ㅣ보안 강화

신뢰성 증대

효율적인 국경간 거래효율화 블록체인을 통해 국경간 거래를 효율적으로 처리 
중개인 제거ㅣ비용 절감

신속한 거래 처리

탈중앙화 금융(Decentralized Finance (DeFi)) 분산 금융을 통해 누구나 금융 서비스에 접근허용

금융 접근성 향상

다양한 금융 서비스 제공

글로벌 금융 참여

토큰화된 부동산(Tokenized Real Estate) 부동산 자산을 토큰화하여 소액 투자자를 위한 기회를 창출
부동산 자산의 분할 투자

 유동성 제공ㅣ투자 기회 확대

게임과 수집분야
(Gaming and Digital Collectibles)

게임 및 디지털 수집품 시장에서 블록체인과 토큰을 활용

디지털 소유권 보장

 수집품 거래

게임 내 자산 거래

크라우드 펀딩과 공동체 프로젝트
(Crowdfunding and Community Projects)

크라우드펀딩과 커뮤니티 프로젝트를 지원

투명한 자금 조달

커뮤니티 참여 유도

신뢰 기반의 프로젝트 운영

헬스케어와 개인데이터관리
(Healthcare and Personal Data Control)

블록체인을 통해 개인 의료 데이터의 보안과 관리

의료 데이터의 보안 강화

개인 데이터 관리

의료 서비스 혁신

재생가능에너지 크레딧
(Renewable Energy Credits)

재생 에너지 크레딧을 블록체인 상에서 관리
투명한 거래ㅣ신뢰성 보장

환경 보호 기여
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다양한토큰을활용한사회구성원들의경제참여확대

▪ 법과 규제차원의 준비에 상당 시간 소요(기관참여 확대이전에 시장인프라와 가이드라인 준비)

▪ 미래 생태계 조성차원에서 강력한 시장규율과 투자자 보호 원칙을 모든 금융서비스 제공시 준수의무 부과

(스마트 계약과 법규준수 AI engine)

▪ 법정화폐의 영역과 충돌을 야기하지 않는 분야에서의 토큰 역할 인정

(증권성 기준의 적용시 신중; 연결부분에 대한 법규준수의무 부과)

▪ 지불이나 결제분야의 효율성 제고수단으로서 utility token

▪ Utility token의 투자대상으로서의 증권법 적용에 대한 처리(HTLC)

▪ 사회적 효용증대의 수단으로서 시장신뢰 구축
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▪ 레거시 체제의 토큰화 수용정도는 극히 제한적-bearer instrument는 계정과 계정관리주체에 대한

의존도를 낮추게 됨.

▪ 일반투자자들의 경우 제한적 투자기회로 점차 주변영역의 위험한 투자로 내몰리는 경향

▪ 개별적 특징이 존재하는 가운데 환경변화에 부합하는 선택은?

▪ 다수를 위한 많은 기회가 현실화되려면 상당한 준비가 필요

▪ 투자의 가치가 충분함. 단, 준비없는 드라이브는 파국으로 갈 위험

토큰플랫폼이 제공하는 디지털 금융은 잠겨있는 유동성을 활성화:
디지털 경제의 효율적 재원 배분
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디지털토큰은경제전반의디지털전환에유용한수단

1) Public Blockchain의 탈중앙화 성격과 보안을 지켜내는 데 중요

▪ 디지털 토큰은 블록체인네트워크 참여를 위한 인센티브로 필수적

▪ 검증이나 예치, 보안이나 지배구조상의 결정에 대한 리워드 성격

▪ 광범위한 참여를 가능케 한다는 점에서 생태계 구축에 결정적으로 중요

2) Incentive Alignment:

▪ CBDC는 법정화폐로서 디지털 토큰은 블록체인 생태계내의 특정 행위에 대한 인센티브로 보완적 역할.

▪ 일반적 용도의 CBDC와는 달리 디지털 토큰은 특정 케이스나 플랫폼내의 추가기능과 별도의

인센티브제공

▪ CBDC는 적절한 수준의 통제와 보안의 틀을 제공하고, 디지털 토큰은 그 안에서 광범위한 참여와

공동체의식을 함양시켜 상호보완적 역할을 통해 포용적이면서 활력있는 생태계구축
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화폐영역에대한도전이전의토큰화효과

1. 금융 접근성 향상

▪ 중소기업과 개인의 금융 접근성을 높여 경제적 기회를 확대

2. 규제 혁신

▪ 새로운 규제 체계를 도입하여 디지털 금융 혁신을 촉진

3. 투자자 보호

▪ 블록체인 기술을 통해 거래의 투명성과 신뢰성을 확보하여 투자자를 과거와

다른 방식으로 보호: 단,  블록체인상에서의 장점과 단점을 기존의 법체계에서

해석하는 것은 무리임.
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토큰은 구조적 양극화 완화의 수단

⚫ (라이더 업계의 사례) 즉시지불결제 시스템을 통해 서민경제의 유동성을 높이고

 서민경제활동을 촉진

⚫ (온투법의 개정) 투자자들은 라이더 업무 관련 토큰에 투자하여 새로운 자산 

클래스에 접근가능
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문제점

낙후지역 지원

데이터기반 분석과 연관된 

신용공여 부재로 배분상의

비효율성 증대

중복지원 및 편중현상을 완화할 수 있는 신용배분 가능.

포괄적 위험파악으로 제도권 참여가능

일반적 어음 할인
단기채권의 지난한 진위여부

확인 및 사기 위험

소유권에 대한 조작변경 불가 및 사후적 확인가능한

블록체인상 거래 규제가이드라인 부합

공급망 효율화(인보이스 할인)
진위확인, 거듭된 조율로 지연

과 에러속출

블록체인상의 기록을 통해 인보이스 유통시장에서의

신속한 확인 및 거래 진위 검증, 유동성 제고 및 비용

절감효과

토큰 활용으로 기존의

금융사각지대 해소

불투명한 거래와 이중거래

효율성 저하

투명하고 확실한 탄소배출권 기록으로 거래시장의 신뢰

제고 및 참여 인센티브 제공

온투법을 "온-오프체인투자법”

으로 확대 개정
P2P 참여기회가 제한적 토큰을 활용한 온체인 시장참여자 신규허용

블록체인과디지털토큰활용디지털금융의사례연구(요약)





3. 토큰경제의 전제조건:
이중구조하의 토큰기반 신뢰구축

▪ 특구 전략과 규제샌드박스를 통해 기존 체제와의

시장마찰요인을 최소화하면서 새로운 방식기반 사업가능성을

검증: 새로운 성공사례로 구축되는 시장기반 신뢰토대

▪ 분산환경의 경제활동을 지지하는 차세대 법과 규제의 틀 

(포괄적 차원의 규제 샌드박스)

▪ 데이터 재원의 공정하고 안전한 활용을 위한 제반 인프라
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디지털금융육성의최우선과제: 시장마찰요인관리

특구사업으로서시장신뢰구축을위한성공케이스발굴

▪ 현 레거시 체제의 기반 위에서 전혀 다른 방식의 전면적 신뢰제고는 불가능

▪ 기능준거 vs. 위험준거에 의한 디지털 자산의 분류와 규제차원의 차별화된 대응

▪ 규제특구와 샌드박스 적용은 최소한의 실험여건제공: 범국가적 토큰경제의 발전을 위해

부산의 규제샌드 박스내의 전향적 해석과 제한적 신축성 부여할 필요





토큰기반디지털금융이뿌리를내리려면?

(오픈리더쉽과특화된규제환경)
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특구전략기반
디지털
금융허브

데이터 활용도

규제감독상의 준수원칙

글로벌 협업체계와

상호운용성
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⚫ 온체인상에서의 디지털 금융 작동을 위해서는 실제 데이터를 블록체인네트워크에 전달하는 Oracle 서비스가

중요함.

⚫ 그러나 DeFi작동의 투명성과 효율성을 지켜내기 위한 자산가격의 평가(asset valuation)나 신용평가(risk 

assessment)에 있어 어려움 상존

⚫ 다양한 블록체인에 데이터를 제공하는 능력과 신용 및 위험분석 서비스를 추가할 경우 보다 탈중앙화된

여건하에서 자금흐름이 원활해질 수 있는 효과 DeFi Risk Oracle. 실제 거래되는 데이터를 블록체인네트워크에

공급하는 Oracles은 생태계 차원에서 결정적으로 중요함.

⚫ 멀티체인 오라클 네트워크의 운영자는 다양한 온체인 작업에 필수적인 데이터를 공급

⚫ 과거의 이력을 분석하여 블록체인 지갑주소의 신용도를 평가하는 서비스도 중요함.

⚫ 향후 보다 다양한 서비스를 통합하여 차입조건과 신용평가에 대한 중요한 판단이 가능함.

⚫ 신뢰할만한 데이터제공: DeFi대출플랫폼에게 필수적인 데이터 공급 자산의 정확한 가격산정은 LTV계산에

결정적으로 중요

⚫ 지갑단위의 신용데이터: 개별 블록체인 지갑주소의 신용이력의 분석으로 위험평가역량을 강화

1) 금융영역확장에필요한데이터인프라구축
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항목별 준비 구체적 이행사항 추가 고려사항

1. 목표와 필요요건의 정의
사업목표설정, 데이터 타입과 필요규모, 데이터 활용관

련 윤리적 원칙에 대한 고려

효율적인 데이터 수집과 프라이버시 관련

규제충족요건 준수

2. 데이터의 수집
내부적으로 데이터수집. 외부소스와 third-party provide

r를 활용한 데이터 수집, web scraping과 협업체계 활용,

가공의 데이터 생성 및 활용

데이터의 질과 타당성 검토, 다양한 출처에 대

한 모색

3. 데이터 보관과 인프라 구축

규모, 확장성(scalability), 데이터 구조를 고려한 보관방

식의 모색(cloud vs. on-premise) 

빅데이터 체제의 활용여부 (Hadoop, Spark).

성장과 신축성을 고려한 계획,클라우드 서비

스의 경우 인프라 구축상의 단순화 가능 

4. 데이터 Processing & 

Cleaning

ETL tools의 비교((ETL과 ELT 비교), 데이터 생략, 불일치,

아웃라이어 이슈 해결을 통해 데이터이 질적 수준 유지

데이터 클리닝은 정확한 AI 모형을 위해 필수

적

5. 데이터 Labeling &

Annotation

지도형 기계학습을 위한 데이터 레이블링 

(분류, 객체인식 등)
모형의 성과는 정확한 레이블링에 의존

6. 데이터 Governance & 

Security
데이터연계, 접근성 관리, 암호화 활용 및 규제준수.

데이터보호와 사용자 프라이버시를 보장. AI

시스템에 대한 신뢰성 유지

7.  관리 및 유지
AI모형과 사용자들로부터의 피드백을 수시로 이행하여

데이터의 질적 수준 유지와 모형의 재훈련 수시 실시

데이터 추가와 상황변화를 고려한 지속적 모

형 개선작업

데이터역량구축전략
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배달의민족
라이더

배달의민족
(주)우아한 형제들

부산디지털자산

거래소
(인보이스토큰마켓)

토큰발행기관
(증권사, 은행)

보험
(보험회사)

사모

펀드

기관

펀드

① 배송요청

② 배송완료 후 토큰 정보

입력 및 즉시처분 요청

③ 배송정보 확인 및 검증

④ 평가 및 할인

⑥거래분류및상품구성

⑦ 토큰 발행

크라우드

펀드

⑤ 현금 지급

⑧ 토큰 상장

정산

보험료 / 청산

투자 (유동성 공급) / 수익

(사례 1) 배달 서비스 부문 토큰 생태계 개요
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데이터서비스를 이용한 Grab 거래데이터 확보 사례
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플랫폼 접근을 통한 Coupang 거래데이터 확보 사례



⚫ 현재 “온라인투자연계금융업”은 환경변화에 비해 과도할 정도의 규제와 가이드라인이 적용되어 참여가 제한되고

금융혜택도 다수에게 귀속되지 못하는 실정

⚫ 담보풀(collateral pool)의 제한적 운영은 중간금리영역 접근상의 제약으로 다양한 대출상품을 기획에 장애

⚫ 최대한 다변화된 포트폴리오(온체인 디지털 자산포함)을 구성하면서 참여자들의 유인부합적 행위를 유도

P2P시장의 발전을 위해서 온체인상의 거래를 포함한 플랫폼 구축의 가능성을 타진하고 경제활동기반 토큰의 도입과 활용을 통해

새로운 시장과 생태계를 육성하려는 전략임.

온투법은 디지털 온라인 시장을 내포할 수 있어야 비로서 기대할만한 확장성 허용    

현재 온라인 투자연계금융업의 혁신성 입증이 우선시되어야 기관연계투자 허용

⚫ 이러한 접점의 완화가 허용될 수 있는 여건은 샌드박스 특구에서 가능

⚫ 대안신용평가모형으로서 평판토큰 및 분할토큰을 활용한 중금리 대출중개의 활성화

방안도 적용가능

23

(사례 2) 토큰기반 대출제도의 개선(온투법의 실질적 개편)



*토큰의 적극적 활용은 기존 지불결제중심의 화폐기능에서 진일보한 기능으로서 디지털 생태계를 성장시키는 데 중요한 역할수행

24년 1월 발표한 온투법 규제개선 방안에서는 개인 투자자 연계투자한도확대, 결제원 이용수수료 인하, 외부플랫폼 광고허용등의 조

치 포함. 연계투자상품이 비교추천서비스 허용, 예약거래 허용, 저축은행 등 기관투자 허용

⚫ 자산담보대출의 경우 신속대출이 가능하도록 공시기간합리화, 차입자로부터 주선업무 수수료 수취할 수 있는 제도 개선 포함

⚫ 시장형성을 촉진하여 보다 많은 투자자와 중계자, 이용자들을 끌어 들일 수 있는 새로운 장을 모색할 필요

⚫ *Inclusive collateral framework to introduce mid-range interest rate services for SMEs.

온라인투자연계금융업의 획기적 성장을 도모하기 위한 블록체인 특구활용전략(온라인 투자연계금융업법 제 35조 금융기관등의 연계

투자에 관한 특례조항)

⚫ 온투업권, 금융기관 차입자 모두에게 이익이 될 수 있는 방향으로 저축은행등 금융기관의 규제부담을 혁신금융서비스 지정을

통해 해소

⚫ 새로운 자금조달이 가능하고 기존 금융기관들은 안정적인 영업기반 확충 및 위험관리가 가능해지면 차입자도 접근도 및 중위

금리혜택도 기대 가능

중금리 결정 메카니즘에 관한 심층분석자료 (대환대출프로그램에 비해 효율적이며 시장규율에 부합함)

⚫ 많은 시장참여자들의 참여를 유도함으로써 유동성과 수익성을 동시 제고할 수 있는 효과

⚫ 이는 P2P금융의 블록체인 특구의 혁신 금융서비스 지정을 통해 가능함

⚫ 이를 통해 토큰화가 본격화될 수 있으므로 참여기관도 늘어나고 관련 투자시장의 확대로 보다 큰 혜택이 모두에게 돌아갈 수

있음.

24
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▪ 법적 기준 이해: 대한민국의 개인정보보호법및관련 법률(예: 정보통신망 이용촉진및정보보호등에 관한 법률)

을이해하고준수. 글로벌거래의경우엔보다 포괄적법과 규제준수의무.

▪ 필요 최소한의정보 수집: 실제 필요한정보만을수집하며, 불필요한개인정보는 수집하지않도록함.

▪ 익명화및가명 처리: 거래 데이터에서 개인을식별할수 있는 모든 정보를제거하거나 변형하여 익명화를 진행.

▪ 암호화: 데이터전송 및 저장 시 SSL/TLS와 같은 강력한암호화프로토콜을 사용하여 데이터보호를강화.

▪ 접근 제한: 데이터접근은엄격하게 관리하고, 관련 로그를기록하여 감사 및 모니터링을 수행.

데이터 프라이버시 및 보호
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디지털금융의데이터프라이버시와보안

전략 실행방안

Privacy-Enhancing Technologies 
(PETs)

영지식증명과 같은 기술을 활용하거나 암호화된 데이터를 풀지 않으면서 연산이 가
능한 차세대 암호화 기술인 동형암호 적용(homomorphic encryption)

Data Minimization
처리에 필수적인 데이터만을 수집저장. 필요없는 데이터 수집금지. 수집단계에서 과
도한 노출을 피하기 위한 필터링 적용

Secure Data Architectures
단일 장애지점(single points of failure)극복에 필수적인 탈중앙화를 위한 블록체인
네트워크 활용. 보안검증강화를 통해 시스템의 강건성 유지.

Access Controls and Auditing
사용자 인증과 허가프로토콜 강화를 위해 역할준거 접근관리 허용. 정규적인 감사
와 모니터링을 통해 비허가 접근을 차단하고 접근정책준수여부 모니터링

Regulatory Compliance
GDPR and CCPA(California Consumer Privacy Act) 적용검토. 사용자 동의여부 및
데이터 이동 관련 관리강화. 법과 규제변화에 대한 훈련과 적응
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데이터 분석 및 토큰화 전략

▪ 카테고리화 기준 설정

- 지역 기반: 동일 도시 또는 지역 내의 거래를하나의토큰으로 묶어 지역적특성을반영

- 시간대및계절 기반: 시간대별, 계절별수요 변화를고려한토큰화로 시장의동향을반영

- 거래 타입 기반: 음식 종류나주문 금액대별로 토큰을구분하여 다양한투자 옵션을제공

▪ 토큰 생성

- 각 카테고리별로통계적동질성을 확인한후, 표준화된 가치를가지는토큰을생성

- 토큰은블록체인 기술을이용하여 발행 및 관리되며, 투명성과 보안을보장

▪ 토큰 거래 플랫폼개발

- 토큰을실시간으로 거래할수 있는 전용 플랫폼을 개발하여 라이더및 투자자에게 접근성을 제공

- 플랫폼은 사용자친화적인터페이스를제공하고, 실시간시장 데이터및 토큰 가치 분석을제공
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2)토큰관련지배구조와시장의선택

자체발행

비현실적 (DTT)

유동성 확보

어려움

은 행

현실적 선택 

(인보이스토큰)

과도한 할인율

비은행

규제상의 불확실성

(애매한 활용도)

규제대상의 참여가

전제되어야 함.



⚫ 분권형 지배구조는 전통적 거래소가 진화한 형태로서 암호화폐만 거래되는 DEX(Decentralized Exchanges)와 구분됨.

⚫ 거래소의 운영과 규칙, 그리고 상장은 중앙부서가 아니라 분산네트워크의 토큰보유자들 참여로 결정되며, 블록체인과

스마트계약은 그 핵심요소임.

⚫ CEX나 암호화폐거래소와는 달리 STO와 같은 토큰화된 전통자산을 취급하며 현행 증권규제의 적용을 받게 됨. 주된

참여자가 개인투자자보다는 기관, 브로커, 규제당국을 포함되며 현형 법과 규제체계의 적용, 보안과 이해상충조율, 기존

기관투자자들의 참여한계 등의 문제 (tZERO, OpenFinance Network, DX.Exchange 등도 아직 상당한 불확실성에 직면)

⚫ 부산 자산거래소는 현행 규제체계내에서 허용되는 디지털 토큰외에도 기존의 법과 규제체계의 적용이 어려운 소외 또는

ESG 거대영역을 샌드박스의 스마트 규제체계하의 토큰활용을 통해 민간 주도로 신규 개척할 수 있게 하는 길잡이

역할수행
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29

거래, 수탁, 에스크로, 결제및 RegTech 시장인프라투자
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▪ 지방정부주도의 디지털 전략추진에 관한 일반 인식에 적극 대응:

▪ 특히 1) 사업화의 대상에 관한 이해가 부족한 점 2) 법과 규제체계의 기반이 취약한 점 3) 투

자자 보호 및 금융 안정관련 불확실성이 높은 점 4) 기존 체제와의 연결고리가 불확실한 점

등의 제약을 넘어야 함

▪ 연결을 통해 경쟁력이 확보되는 디지털 경제에서 “디지털 금융”을 통해 기후금융이나 공급망

금융 등 복잡하게 얽혀있는 분야에 대한 유동성 공급의 어려움을 극복할 수 있는 성공사례를

우선적으로 도출할 필요

4.부산디지털금융전략의핵심사안:
규제특구,데이터,성공사례



⚫ 지속적인 혁신드라이브가 가능한 여건을 조성하려면 최소한의 제반 요소를 갖춘 특구전략은
필수적임.

⚫ 특히 우리나라와 같이 대륙법 전통의 국가가 허브역할을 수행하려면 기술혁신을 수용할 수 있는
법적 규제적 준비가 절대적으로 필요한 바 아직 이를 구체화하는데 상당한 기간과 노력이 필요. 

⚫ 따라서 현실적 우리의 선택은 다양한 실험을 통해 미래 서비스와 맞물릴 수 있는 잠재적

규제체계의 진화를 유도하는 것임.

.
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부산 특구의 혁신공간 확보 (스마트 규제하의 디지털 혁신특구)
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⚫ 부산의 디지털 금융 육성전략의 핵심사안은 새로운 패러다임의 금융이 제대로 발달할
수 있는 기본적 여건을 제공하는데 있으며 이를 위해 변화를 거듭하고 있는 법과 규제

및 기술분야의 원활한 접목가능성을 최우선 목표로 설정

⚫ 즉, 혁신드라이브가 성장동력으로 커나가려면 포용적인 특구전략의 테두리안에서

자유로운 실험개발과 검증에 주력할 수 있는 여건을 조성하는 것이 최우선적 목표임

부산 디지털 규제 혁신 특구와 더불어 디지털 전환청과 같은 전담기구의 설립이 필요하며
일단 해외 Web 3.0 회사의 유치에 주력할 필요

⚫ Web 3.0 생태계는 미래 변화의 좌표를 제시하므로 기존 체제와의 연계운영에 있어
불확실성을 줄이는 효과

⚫ 개발 초기단계부터 다방면의 노력이 결합될 수 있는 규제적 가이드라인을 적용 하면서
큰 생태계내에서의 혁신을 조성하는 데 중점

특구에서는 디지털 환경에 부합하는 법과 규제가이드라인이 우선적으로 적용되며, 특히
자체 동조화가 미비된 여건에서 일단 GDPR, PSDII, MiCA등의 글로벌 기준을 실험적으로

적용
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특구프로젝트 선정과 추진을 위한 데이터 및 토큰 인프라 구축

국가차원의 데이터 과학전문역량기구를 설립하여 혁신에 필요한 제반 규제의 틀을 정비하고 데이터 역량을 최대한 확충할 필요

온체인 영역 진입을 위한 글로벌 데이터 센터의 설립과 운영

프라이버시 준수가이드라인에 입각하여 전세계의 데이터 수집과 분석 및 활용을 위한 생태계 조성에 주력. 

각종 데이터 관련 업체의 유치를 위한 세제 및 규제상의 혜택 부여: 데이터활용, 규제불확실성 해소와 같은 새로운 생태계

조성의 테스트 베드역할에 필요한 케이스를 집중적으로 다룰 필요

⚫ 성공사례 공유를 위한 글로벌 이벤트를 개최하고 bootcamp를 운영할 필요

⚫ 건전한 토큰의 도입을 통해 시장확대와 관련 데이터를 수집하고 활용하면서 정당한 데이터 기반 생태계의 선례를 보일

필요
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▪ 플랫폼은 공적 블록체인상에서 운영되는 dAPP의 백엔드를 스마트계약을 통해 연결. 

토큰발행자와 투자자 보호를 위해 스마트계약은 무결점성이 입증되어야 함.

▪ 토큰 발행의 규제준수를 입증하기 위해 투자자의 KYC조건 충족의무화 검증

▪ 각국의 법에 따라 규제준수 의무가 상이한 상황에서 자산소유자의 기록요구 사항도

상이하므로 간극을 메우는 차별화된 서비스 제공의 필요성. 

부산디지털특구의자산거래소: 탈중앙화민간주도플랫폼의역할
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▪ 1) dApp을 통해 STO지원

2) smart contract protocol 지원

3) 토큰화 자산을 위한 관리해법 플랫폼의 역할 활성화

▪ dApp은 법적 요구사항의 충족에 필요한 조건을 실행(KYC와 개인데이터 관련 off-

chain 서비스)

▪ 탈중앙화 애플리케이션, 편리한 인터페이스를 통한 스마트 계약의 활용을 지원하는

역량 구축이 필수적 (신규투자분야)

탈중앙화, 토큰, 블록체인으로직조되는WEB 3.0의신뢰토대
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글로벌 교육연수기구의 유치

결론적으로 부산의 디지털 금융역량을 키우려면 보다 종합적이고 장기적 차원의 큰 그림을 다

수와 공유하면서 민관과 해외기관들의 공동주도로 이니셔티브를 키워나갈 필요

⚫ 특히 초기여건의 열악성을 감안하여 기구 확충을 통해 초기 시장형성을 도모하고 연계

운영을 통해 현재 분화된 접근을 통일

⚫ 국제적 명성을 가진 기관 및 신흥국 관련기구와의 협업을 통해 디지털 전환 성공사례를

발굴하여 새로운 시장신뢰기반을 확보해 나갈 필요

⚫ AI역량 격차해소를 위해 선진 R&D센터를 전략적 차원에서 적극 유치할 필요 (최소

역내차원의 AI 연구 클러스터 조성)
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✓ 스마트규제특구

✓ 데이터인프라

✓ 토큰경제

D-Valley는 부울경 지역차원의

혁신드라이브를 통해 추진가능

•관련 지배구조상의 조율을 위한

전담기구의 설립을 적극 추천

(인천 자유특구전략을 참조할 필요)

• 디지털 자산거래소는

시장수요파악이나 인프라 준비상황등

설립이전단계의 준비를 보다 충실히

할 필요

• IEO 등의 자금조달 방식 수용검토

블록체인 규제자유특구는

디지털금융 혁신특구로 특화할 필요: 

기존의 혁신기반과 온체인상에서의

혁신을 동시에 조율하기 어려운

현실을 감안.

특구에서는 디지털 금융의 기능을

통해 디지털 경제의 발전에 필요한

기회를 발굴하기 위한 전면적

개방전략을 적극 추진할 필요

(혁신효과는 개방과 협업의 정도에

비례)

부산디지털금융전략의 핵심포인트
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5.결론과시사점:

혁신친화적생태계조성

▪ 십수년 동안 핀테크 혁신의 메카로써 소기의 역할을 수행해 온 부산에 대해 

전면적인 디지털 전환에 필요한 실질적 특구로서의 역할을 재부여하고 

샌드박스를 확대 적용하여 규제적 불확실성으로 인해 혁신이 저해되지 

않도록 최대한 배려

▪ 이를 위한 거래소 포함 토큰관련 인프라, 오라클 포함 데이터 서비스, 커스터디,

에스크로, 법규준수서비스 사업을 적극 유치하면서 육성할 필요

▪ 특히 각종 행사를 통해 해외 스타트업 등을 대거 유치하여 혁신의 촉매제 역할을 활성화(단,

특구내에서 추진될 프로젝트를 개방형 공모절차로 추진할 필요)

▪ 가급적 레거시 체제에서 난제로 남아있는 부분의 해결을 위한 프로젝트 위주로 유치
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▪ 데이터 기반 차세대 금융서비스의 창출이 책임과 규제준수의 틀안에서 가능하도록 데이터 중심

생태계 차원의 노력을 구체화 (Busan을 금융분야의 Digital Twin City로 자리매김)

▪ 현 규제체계와 분리된 특구 전략의 필요성에 대한 공감대는 디지털 전환의 핵심사안

▪ 데이터 포함 가치창출의 전단계와 DLT상의 연결고리, 그리고 최종 결제단계에 이르는 일련의 변화가

촉진되도록 원칙위주의 가이드라인과 규제감독 시현

▪ 수요진작을 위해 디지털자산 거래소, 디지털 전환청 설립 및 글로벌 혁신센터 네트워크(Network of 

Innovation Centers)의 공동개발 프로젝트 적극 참여

▪ 메가스마트 시티와 특구의 연계 각종 회의, Meet Up, Boot Camp의 유치전략강화

▪ 최고 수준의 훈련 및 연수기관과 Web 3.0 유관업체의 적극유치
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부산으로서는토큰화시장형성이가장현실적선택

▪ 자산토큰화(asset tokenization)는 이미 세계적인 추세로 자리잡고 있음

▪ 국가적 과제로서 법과 규제체계의 선진화를 통해 미래 성장기조 유지에 결정적으로

중요한 디지털 전환을 추진하려면 역량확충을 위한 특구 차원의 접근이 필수적임

▪ 특히 대내외 여건상 특구 내에서 디지털 토큰관련 다양한 사업적 실험이 가능한 여건을

제공함으로써 Web 3.0 시대의 성장동력 구축에 필요한 준비과정을 확보할 필요

▪ 자체적 성장동력은 물론 외부충격에 유연하게 대응하기 위해서는 다양한 연결고리를

통해 대내외 충격을 이겨낼 수 있는 연관과 조합을 블록체인 기반 토큰 활용에서 찾아야

함. 현재의 난제들은 사실상 다양한 토큰적용을 통해 해결가능함.





마치면서,

▪ 부산은 지방정부가 아닌 국가차원의 경쟁력 보유: 거점도시로 디지털 전환에

필요한 레버리지 측면에서 최적의 여건구비

▪ 부산의 디지털 금융육성은 국가적 차원에서 지속적으로 추진될 필요

▪ 글로벌 경쟁심화 구도속에서 지속가능성을 입증하는데 필요한 제반 디지털

인프라 투자 강화

▪ 특구전략을 통해 최소한의 지속가능성과 일관성을 확보하면서 토큰

경제구현에 필요한 투자를 세계적인 차원에서 유도

▪ 모든 역량을 총동원해서 초기 신뢰기반을 구축할 필요: 철저하게 특구방식의

개방형 플랫폼 전략을 고수 (정권교체에 민감하지 않음)

41


	Slide 1
	Slide 2: 목차
	Slide 3: 1. 당면 과제파악
	Slide 4: 해법과 현실제약:  특구전략과 토큰기반 경제활성화
	Slide 5: 2. 토큰활용 전략의 타당성:                패러다임 전환과 난제 해결
	Slide 6: 토큰경제는 기존 패러다임의 제약을 극복
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14: 3. 토큰경제의 전제조건:  이중구조하의 토큰기반 신뢰구축
	Slide 15
	Slide 16: 토큰기반 디지털 금융이 뿌리를 내리려면?  (오픈리더쉽과 특화된 규제환경)
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41: 마치면서,

